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1. INTRODUCAO

Antonio Elias Souza da Silva

Vera Lucia Martins Santos

Com a mudancga do papel do extensionista ao longo da histéria, que deixa de ser focada
na difusdo de tecnologias, para ser um articulador e facilitador de processos de
desenvolvimento sustentavel, as mudangas nas estratégias de agao, nas metodologias,

meétodos e técnicas utilizadas foram naturais e necessarias.

Atualmente o extensionista tem que estar preparado para manejar e utilizar um grande
numero de métodos, técnicas e ferramentas que permitam desenvolver suas acodes
diarias. Pensando nisso, foi realizada uma capacitagdo sobre metodologias de extensao
rural para um grupo de extensionistas e pesquisadores do Incaper, que ndo tinha a
finalidade de somente ensinar a executar métodos, mas principalmente pensar e discutir
sua eficacia e identificar como estas técnicas estavam sendo utilizadas de acordo com o

novo enfoque de ATER.

A proposta da capacitagao contou com a participagcao da Emater- RS e a parceria com o
Ministério do Desenvolvimento Agrario- MDA, que possibilitou um repensar institucional,
ora focalizando os métodos, ora a extensdao rural e o proprio entendimento de
desenvolvimento rural sustentavel. Nesta repensar ficou claro a necessidade de trazer

uma nova abordagem, que levasse em consideragao as mudancas nesses enfoques.

Os Métodos de extensdo foram revistos e avaliados coletivamente. A proposta da AAP,
(escrever a sigla por extenso) discutida no curso, foi o pano de fundo de toda a reflexao,
assim tanto aos chamados “métodos classicos”, quanto as técnicas participativas,
sofreram propostas e modificagdes, mais com a intencdo de serem mais eficientes no

trabalho de desenvolvimento rural sustentavel e do fortalecimento da agricultura familiar.

Os métodos, técnicas e ferramentas aqui apresentadas servirdo de apoio para orientar em
primeira instancia as ag¢des dos agentes em desenvolvimento rural do Incaper, tanto
extensionistas quanto pesquisadores que atuam na promoc¢ao do desenvolvimento rural
em suas rotinas de trabalho. Optou-se por apresentar os métodos que constam no
Sistema de Informacdes de ATER- SIATER do Incaper e, neste sentido, alguns conceitos
sao frutos da reflexdo das rotinas diarias do Instituto que no debate, o grupo concluiu ser

necessaria sua adequacao, frente aos desafios de mudanca do enfoque da extensao



rural. Diante dessa nova concepgédo e abordagem cabem aos agentes avaliarem utilizar
para maximizar os resultados de acordo com os objetivos tragados, publico alvo, a

infraestrutura disponivel e a realidade local.

Pela forma participativa de discussdo do conteudo que se segue e pelo conjunto
riquissimo de propostas de mudancgas apresentado pelo grupo, acredita-se que os ajustes
metodoldgicos possam estimular novos processos participativos e novos conhecimentos e
informacdes sobre questdes que muitas vezes sdo obstaculos a atuagao dos profissionais
qgue lidam com o desenvolvimento rural.

O alerta que os autores deixam € que o texto ndo pretende ser uma referéncia definitiva e
unica de reflexdo dos instrumentos metodoldgicos abordados. Portanto ndo deve ser
tomado como regras definitivas, mas o inicio de um processo aberto ao dialogo e a
construgéo participativa de um aparato metodolégico que busca se adequar aos novos
tempos da extensdo rural brasileira, especialmente a capixaba. Trata-se de uma
contribuicdo de profissionais que atuam no campo, no contato direto com agricultores e
suas familias, que com suas percepgoes, vivéncias e experiéncias puderam aperfeicoar
ainda mais esses instrumentos, no sentido de possibilitar maior interacdo e maior controle

dos resultados advindos da agao extensionista, a sociedade.

2. METODOS E TECNICAS DE EXTENSAO RURAL

2.1. CONTATO

O Contato é a maneira pela qual duas ou mais pessoas entram em comunicagao, através

da palavra falada ou escrita e ou do gesto para tratar de assunto de interesses comuns.

Em Extensdo rural o Contato permite uma forma simples, porém eficiente de
comunicacado, sendo uma maneira do extensionista se comunicar com uma ou mais
pessoas, no interesse do Programa de Trabalho, para uma troca de informagdes simples,
rapida e de modo geral n&do planejada.

O Contato se caracteriza quando um agricultor ou lideranca procura o profissional de
extensao no escritério por alguma razao ou objetivo. Neste caso, surge a oportunidade de
se estabelecer um contado pessoal espontaneo advindo do interessado. Nao foi uma
iniciativa agendada pelo técnico. Deve-se, entdo, mostrar e demonstrar o0 maximo
interesse e nao passar, de forma alguma, a impressao de alheamento ou de preocupacgao

com outros assuntos.



A secretaria deve estar bem preparada no sentido de receber bem as pessoas e de como

dar informagdes objetivas, na auséncia do extensionista.

Se néo for possivel prestar as informagdes desejadas, o agricultor ou lideranga deve ser

esclarecido sobre quando, onde e como pode obter as referidas informacoes.

Conforme a natureza e a finalidade da comunicagdo existem outras formas de contato
que sao utilizadas na extensao rural e que sdo de grande valia, sejam eles com lideres,
com as familias rurais. Normalmente tem natureza técnica, informativa ou de relacdes

publicas e pode ser pessoal, telefénico e até por correspondéncia.

O Contato com Lideres é utilizado para combinar, avisar e convidar para realizacdo de
reunides, excursoes, exposi¢cdes, treinamento ou qualquer atividade a ser realizada, no
sentido de estabelecer datas de programagado, encaminhar avisos para a familia rural,
coletar dados, informacdes e opinides valiosas para o conhecimento das potencialidades,

anseios e problemas das comunidades.

O Contato com Familias é utilizado para dar conhecimento as familias rurais, avisos,
convites, campanhas além de facilitar o conhecer problemas e potencialidades dessas
familias, permitindo, ainda, observar o andamento de atividades que estdo sendo

desenvolvidas.

Quando é realizado com o objetivo de estabelecer Relagdes Publicas deve ser de forma
simples e rapida para informar, convidar, oferecer e solicitar cooperacao as autoridades,
organizacdes ou instituicoes, jornalistas, radialistas, lideres formais e informais e outras

pessoas formadoras de opinides.

O Contato Telefonico tanto pode originar-se do escritério como pode ser efetuado por
iniciativa do agricultor, lideranca, mulher e jovem rural ou outras pessoas de interesse do
Servigo. Sao uteis para pedir ou fornecer informagdes. Deve-se falar ao telefone com
naturalidade e cortesia. ldentificar-se prontamente, desenvolver a conversagao com
naturalidade e interesse e encerrar a conversacdo de modo que a outra pessoa saiba

quando desligar.

O Contato por Correspondéncia é a carta pessoal ou email que se envia ou recebe com
a finalidade de prestar esclarecimento, convidar, solicitar informagdes dentre outras
finalidades. A correspondéncia deve ser em termos simples e objetiva. O extensionista
deve responder satisfatoriamente e com a maior brevidade possivel, usando papel

timbrado da instituicdo a qual pertence.



Objetivos:

v' Permitir a comunicagdo do extensionista entre uma ou mais pessoas, no interesse
do Programa de Trabalho, para uma troca de informagdes simples, rapida e de

modo geral n&o planejada.

v' Desenvolver um servico cooperativo e educacional devotado ao bem estar da

comunidade, para arregimentar agricultores e para utilizar os recursos locais.
v Facilitar a aproximagéo e bom entendimento do extensionista com agricultores.

v' Melhorar a utilizacdo da influéncia pessoal, obtencdo de informagdes rapidas e

divulgacao informal dos trabalhos.
v' Transmitir informacdes simples.

v' Atender demandas espontaneas dos agricultores e suas liderangas e

organizagoes.
Desenvolvimento:

O profissional de extensao deve mostrar real interesse pela pessoa com a qual fala para
que o escute com atengao. Nao deve dizer o que fazer, mas sugerir apresentar ideias,

influenciar atitudes e estimular o pensamento.

O contato deve ser amistoso, otimista e objetivo. As observagdes indicam a atitude das
pessoas e poderdo determinar a duragcao do contato, possibilitando abertura para novas

estratégias de intervencgdes futuras.
Nao confundir contato em Extensao Rural com contato pessoal ou particular.

O contato deve ter um objetivo real na execugao dos trabalhos. Quando planejado ou nao

o agente de extensao deve saber o objetivo, como fazer e como alcangar o desejado.

Dependendo do tipo de contato, sempre que possivel, deve-se ter em maos, material
adequado (cartazes, folhetos, folders, fotografias, dentre outros recursos) para que haja

efetividade do método.

Os contatos devem ser registrados, ndo apenas pelo tempo que requerem do trabalho do

profissional, mas, sobretudo pelo o que se discute.

O registro com anotacdes de nomes das pessoas e dos assuntos e temas tratados serve

de memoria que pode servir de fonte de informagdes para futuros envolvimento dos



agricultores em acgdes, atividades, projetos e programas de extensao rural, passando a
ser fontes de referéncias para entender mais adequadamente a realidade local e para

compor relatorios gerenciais da instituicao.

2.2. ATENDIMENTO

O Atendimento é aquele método realizado no escritério, com duragdo maior do que um

contato, e que gera resultados efetivos.

De um modo geral, no SIATER, se relata o atendimento feito no Escritorio local (ELDR)
que é quando um agricultor procura o profissional de extensdo por alguma razdo ou
objetivo estabelecido, tais como: Solicitar a Declaracédo de Aptidao (DAP), a Interpretacao

de analise de solos, laudos técnicos, recomendacgdes ou informagdes técnicas.
Objetivos:

v' Auxiliar agricultores na obtengdo de alguns documentos necessarios para o
desenvolvimento de suas atividades, fornecidos pelo Incaper, como DAP,

recomendacao de adubacéo, entre outros.

v' Permitir a comunicagdo do extensionista entre uma ou mais pessoas, no interesse

do Programa de Trabalho, para uma troca de informacgoes.

v Facilitar a aproximagao e bom entendimento do extensionista com as liderancas e

agricultores.

v' Atender demandas espontaneas dos agricultores e suas liderangas e

organizagoes.
Desenvolvimento:

O profissional de extensdo deve mostrar real interesse pela pessoa com a qual fala para
que o escute com atencao. Nao deve dizer o que fazer, mas sugerir, apresentar ideias e

estimular o pensamento e a criatividade.

E preciso que o extensionista saiba ouvir, respeite e valorize a opinido e as percepcdes do
agricultor e entenda as suas argumentacgdes, para juntos, num processo de comunicagao
construirem um novo saber. O atendimento expressa o interesse e a confianga que o

agricultor deposita no profissional e na instituicdo, pois partiu dele a iniciativa.

O extensionista e/ou a equipe do escritério deve estar adequadamente preparado de



modo, a saber, ouvir e esclarecer sobre o assunto abordado e se possivel sugerir novas
ideias despertando o interesse por praticas mais adequadas aplicaveis aos assuntos

discutidos.

E aconselhavel o uso de recursos visuais tais como fotografias, cartazes, folder’s,
maquetes dentre outros, além de outras publicagdes que tenham conexao como os temas

abordados, cuja linguagem devem estar adequadas ao agricultor ou lideranca.
2.3. VISITA

Método planejado, de natureza objetiva, que consiste na agao do profissional de extensao
ir ao encontro do agricultor, para discutir ou resolver assuntos especificos. Sua maior
importancia esta no relacionamento que desenvolve com seu publico, pois ao conhecer
situacdes especificas e construir possiveis solugdes para resolugao de problemas, ganha

confianga do seu publico.

Neste método, a proposta dialdgica e participativa € fundamental, pois sao pelos dialogos

gue poderao ser construidas interagdes, conhecimentos e propostas de desenvolvimento.

Produz grande impacto podendo ser usado eficazmente, quando se quer motivar a
introdugdo de uma nova pratica, divulgar um novo programa ou obter informacdes para
seu trabalho cotidiano. Os agricultores (as) em geral gostam muito desse método, pois ele

passa a ideia de exclusividade.

As Visitas podem ser classificadas como Vvisitas de assisténcia técnica, de
acompanhamento e supervisdo, de relagdes publicas, de observacdo e estudo de
realidade, para coleta de dados, para realizagdo de pesquisa ou para organizagao de

trabalho.
Objetivos:
v' Conhecer situacoes especificas e levantar informacdes necessarias.

v' Conseguir cooperagao de agricultores ou lideres, bem como despertar interesse

de pessoas para programas locais.

v' Conhecer os problemas e os anseios das familias rurais e as condigbes em que se

desenvolve a agricultura na comunidade.
v" Promover relagdes publicas necessarias aos programas rurais locais ou regionais.

v Estabelecer bom relacionamento entre o profissional de extensdo e a populacgéo,



especialmente com lideres formais e informais.
v' Criar oportunidade de ensinar “in loco”, a vista dos problemas.
v Permitir a conquista da confianca da familia do agricultor.
v Construir novos conhecimentos.
v Atender demandas especificas.
Desenvolvimento:

Antes de efetuar uma visita, o profissional de extensao deve ter seus propdsitos bem
definidos. E um método caro, levando-se em consideracdo seu alcance e por isso mesmo
€ preciso verificar se ha vantagens comparativas em relagdo a outros métodos antes de

ser realizada.

Deve ser usada da forma mais racional possivel, observando-se, para tanto, o
aproveitamento do retorno da viagem também para outras atividades, o conhecimento da
realidade da familia e da comunidade, observar fatores e caracteristicas sociais,

econdmicas, ambientais, culturais, de empreendedorismo, dentre outras.

Para se realizar o planejamento de uma visita, se deve consultar as anotag¢des da visita
anterior e verificar o tipo de problemas ou eventos que possam estar ocorrendo na
propriedade ou na area. Obter informagdes sobre o andamento do projeto quando for o

Ccaso.

No planejamento da visita € preciso estabelecer seu objetivo, dia, horario e tempo de

duragao, mais apropriados a sua realizacao.

Quanto a preparagao para a visita, € preciso observar: o assunto em pauta e preparo e
teste do material e equipamentos a utilizar; a selegdo de materiais impressos sobre o
assunto, como complementagcdo das informagbes verbais; a selecdo dos meios
educativos a utilizar; e a estruturacdo do questionario ou roteiro a ser desenvolvido, caso

a visita tenha como obijetivo obter informagdes sob determinado assunto.

Durante a visita, uma das habilidades que o profissional de extensdo deve ter é ser
atencioso, demonstrando muito interesse no assunto que esta sendo abordado e sabendo
ouvir com paciéncia. O vocabulario precisa estar a altura da pessoa visitada e a
conversacao deve ser feita em local mais apropriado possivel. Neste caso, apenas para
exemplificar: se o assunto for ligado a tecnologia de producdo de café, a conversagao



deve se desenvolver dentro ou proximo da lavoura. Assim, o agricultor e o profissional tém
todas as condigbes visuais para contextualizar o propdsito da visita e construirem juntos,

a solugéo mais adequada.

Além disso, o agente de desenvolvimento rural, seja ele o pesquisador ou o extensionista,
deve estar preparado para ter uma visdo sistémica da propriedade e da comunidade
como um todo. Embora o objetivo da visita esteja sempre muito bem tragado, néo se pode
esquecer que 0s processos sao sistémicos, interdependentes e inter-relacionados. Um
exemplo classico e ja um causo contado na extensdo € quando um agricultor pediu a
visita de um extensionista para ajuda-lo a entender o motivo de ter recebido uma multa
por contaminagado no seu tanque de criagdao de peixes. Chegando la, o extensionista foi
até o tanque, observou que de fato havia a contaminacdo, mas orientado por uma viséo
sistémica e de dialogo com o agricultor, seguiram percorrendo a propriedade, para além
do tanque e do foco do problema. Observaram, entdo, que o problema n&o estava no
tanque e nem na propriedade do agricultor, mas em uma propriedade vizinha de onde

vinha a agua que, por ja estar contaminada, contaminou o tanque.

Procedendo assim, o extensionista evitou uma visao distorcida, fragmentada, miope e que

levou a uma agao equivocada do 6rgao fiscalizador.

Além desse exemplo, a visita possibilita tratar ndo sé de assuntos da producédo ou da
cultura em questdo, mas tratar de assuntos relacionados a questbes econdmicas, a
comercializacido e qualidade dos produtos, observar as questbes sociais da familia,
situagao dos jovens, das mulheres, os processos de organizagao social e da inser¢ao das
familias as politicas publicas, enfim, a visita deve possibilitar uma percepcao mais ampla

e uma atengao mais aberta ao dialogo.

O profissional deve evitar focar a visita apenas nos aspectos técnicos produtivos,
procurando envolver todos os membros da familia nas discussées advindas da visita,
além de falar de assuntos que possam conduzir a controvérsias, tais como religiao e

politica para n&o causar constrangimentos ou ferir sentimentos.

E importante nunca dar impresséo de estar equivocado, pois, antes de tudo, o profissional
deve ter em mente que ele ajuda a analisar os problemas antes de construir a solugao.
Ser franco e honesto para com o agricultor € uma forma de ganhar sua confianga. Se o
profissional de extensdo for consultado sobre uma praga ou doenga surgida em
determinada cultura e ele ndo tenha muito conhecimento ou experiéncia sobre sua

biologia, por exemplo, é preferivel que ele estude primeiro o problema ou articule com um



especialista para depois fornecer a resposta do que tentar fornecer a solugédo no

momento, sem precisao.

O profissional a todo o momento da visita deve estar estimulando o agricultor a externar
seus anseios e desejos, pois em geral, essa estratégia cria oportunidades futuras e
amplia os lagos de confianga e aproximacao. Pode-se também aproveitar a oportunidade

para informar sobre programas, projetos e agdes governamentais.

Uma técnica muito interessante para ser utilizada em uma visita é a caminhada
transversal, esta pode ser realizada com o proprietario, os jovens, as mulheres, os
meeiros e parceiros, Cada pessoa pode dar uma contribuicdo singular ao trabalho do
extensionista se juntos observarem as diversas dimensdes que compde a complexa

realidade.

2.4. REUNIAO

A reunido € um método que se bem coordenado cria ambiente propicio para aglutinar
pessoas e ideias de interesses semelhantes. Ela pode ser usada como técnica
determinante na introdugdo de novas praticas e conhecimentos, no desenvolvimento de
habilidades e atitudes e na organizacdo e desenvolvimento das comunidades rurais.

Método simples de baixo custo se comparado a seu efeito multiplicador;

Cada vez mais as pessoas que tem problemas comuns e estdo em processo de interacao
na sociedade e que buscam evoluir em suas relagdes, necessitam compartilhar suas

ideias e seus conhecimentos.

Um profissional de extensado, que no cumprimento de sua fungédo precisa comunicar-se
com seu publico, tem nesta metodologia uma ferramenta que pode auxiliar na misséo de

resolver problemas e encaminhar solugoes.

No método Reunido é fundamental a motivacao para a participacao, o espirito proativo e o
entusiasmo dos componentes do grupo. O sentido maior desse método é a interagéo, a

cooperacgao e a participacdo democratica.

A reunido deve oferecer pelo extensionista recursos didaticos, como a palavra escrita e

falada, a agdo ou demonstragao, a participagado do grupo e a ajuda audiovisual.

Toda reuniao deve ter como pano de fundo o dialogo e a participagao. O tipo de reuniao

pode variar de acordo com a natureza (agricultores, lideres, autoridades, técnicos dentre



outros), o tamanho e o grau de conhecimento das técnicas pelos participantes. Sua

escolha deve estar relacionada diretamente com o seu objetivo. Podem ser

Reunides informativas de treinamento, para disponibilizar conhecimentos e ensinar

praticas;

Reunides analiticas ou de intercambio de ideias;

Reunibes resolutivas ou para tomadas de opinides ou discussao de problemas comuns;

Reunides de organizagdo (constituicdo ou formacdo de grupos, comissdes, comités,

dentre outros); ou Reunides de planejamento e avaliagao.

Objetivos:

v

Socializar com uma ou mais pessoas com interesses comuns a apresentagao e
discussdo de um assunto ou tema, no sentido de dar e tomar conhecimento,
interagir ideias, discutir problemas e dar os encaminhamentos coletivos

necessarios.
Desenvolver processos de autogestdo das comunidades e grupos organizados.
Estreitar as relagdes entre o extensionista e a populagao rural.

Estimular a aproximacéo, que leva a socializagdo dos problemas, no intuito de
ampliar os niveis de acertos nas tomadas de decisbes coletivas de

encaminhamentos.

Permitir ao profissional, coletar informacdes, apresentar e divulgar programas e

discutir assuntos de interesses das comunidades ou organiza¢des de agricultores.

Possibilitar aos participantes reconhecer o valor da organizagdo, praticar a
democracia em acao, desenvolver habilidades para falar e pensar em grupo,
exercitar habilidades de lideranga, desenvolver atividade social, receber
informagdes técnicas e desenvolver o espirito associativista, tomando cuidados

para ndo impor sua visao.
Favorecer a manifestagéo individual, de grupos formais e informais.

Possibilitar desenvolver técnicas de organizacdo de grupos e de carater

associativista;

Promover mudancas de habilidades e atitudes.



Desenvolvimento:

O sucesso de uma reunido seja qual for o tipo depende fundamentalmente do seu
planejamento, do envolvimento e da motivagdo da comunidade e do agente de
desenvolvimento rural O responsavel por essa tarefa deve levar em consideracdo a
selecdo do assunto, a definicdo dos objetivos, a escolha do tipo de reunido, a escolha e
preparo do local, a definicdo de data e horario, o preparo do material necessario (recurso
visual, informativos e publicagdes técnicas dentre outros), a elaboragdo de pauta ou
roteiro, o convite aos participantes com antecedéncia e a definicdo do facilitador, relator e

as vezes um observador.

O observador é uma pessoa que é incluida no grupo, mas nao participa das discussées
e também nao opina a respeito do assunto. Na verdade ele € colocado para avaliar tudo,
no sentido de aperfeicoar o debate e extrair o maximo dos componentes. Essa figura é
usada mais em reunides sequenciais, tais como comités ou grupos gestores. E também
utilizado em outros métodos, como DRP, Oficina, entre outros. O observador deve
perceber os aspectos do trabalho do grupo no sentido de melhorar seu desempenho;
perceber e avaliar a ligagao entre o desenvolvimento da reunido e os objetivos e metas a
atingir; avaliar o ambiente e o afloramento das discussées em reunides conflituosas; e

avaliar a participagao de cada um (facilitador, relator e membros).

Na realizagdo de uma reunido, além do cumprimento do roteiro previamente estabelecido,

deve-se considerar os seguintes aspectos:

e Participagao: Desenvolver de forma que a participagdo promova interagéo entre o

grupo e culmine em processos de autogestdo dos atores sociais.

e Informalidade: Conduzir de modo espontaneo, criando confianga para a
participacdo e manifestacdo de todos e ambiéncia para que os componentes do

grupo externem suas opinides.

e Organizagdo: Em muitos casos o facilitador da reunido € definido previamente,
pela prépria natureza da reunido. Em outros casos o grupo pode escolher o

coordenador, o relator, o observador e as vezes um assessor.

e Método/moderacao: refere-se ao método de conducdo que é importante para se
aproveitar melhor o tempo, para estimular a participagcdo de todos e o
aprofundamento do assunto, ajudar a manutencdo do interesse e preparar as

decisdes e os encaminhamentos.



Existem dindmicas que auxiliam na ambientacio, na reflexdo e na preparagcao para agao.

Na maioria das reunides se utilizam a combinagcdo desses conceitos para se ter os

resultados esperados. De qualquer forma elas sao escolhidos em relagao: aos objetivos,

aos participantes e ao tempo disponivel.

Ao executar a reuniao o facilitador deve ter em mente alguns cuidados na condugao:

Chegar com antecedéncia ao local da reuniao;

Assegurar de que todo o equipamento e material que sera utilizado foram

providenciados;

Comecgar na hora marcada e terminar a tempo, ou seja, quando nao tenham

caidos os entusiasmos dos participantes;
Ter conhecimento do assunto e nao necessariamente das solugoes.

Desejar boas vindas aos participantes; proceder a apresentagéo dos participantes
(existem dinédmicas que auxiliam esta etapa), contextualizar sobre o assunto;
esclarecer sobre o objetivo da reunido; motivar e dar conhecimento sobre a
importancia do assunto; solicitar a participacao efetiva e a contribuicdo do grupo;

conduzir os trabalhos e coordene os encaminhamentos.

Procurar sintetizar e visualizar o que foi discutido para facilitar as conclusées,
situando a contribuicdo de cada um no conjunto de pensamento do grupo. As
ferramentas de Visualizagdo Moével permitem que a comunidade se aproprie do
resultado. Além disso, a visualizagdo permite uma reflexdo mais elaborada sobre o

assunto.

Ser companheiro de uma criagao coletiva: Tem que ser liberal, animador, gentil,

imparcial, paciente e ponderador;

by

Vigiar quanto a participagdo, o interesse permanente, o desenvolvimento do
assunto; a coeréncia; o horario, a administracao de possiveis conflitos de ideias ou
opinioes;

Nao fazer discurso, apenas contextualize o assunto ou use técnicas grupais;

Se a previsdo € de uma reunidao de grande duragao, tendo em vista a
complexidade do assunto, programar e proporcione um intervalo rapido para um

descanso mais ou menos na metade do tempo disponivel.



e Proporcionar a todos a oportunidade de se expressarem;

e Evitar, no entanto as intervengdes muito longas ou perguntas ou interrupgdoes

desorientadas;
e Fazer um resumo do assunto tratado, das conclusées e encaminhamentos;
e Distribuir material informativo que tenha relagdo com o assunto discutido;

o Escutar as pessoas e tenha a capacidade de repetir o que ela disse sem erro.
Saiba acompanhar o pensamento de alguém e construir um pensamento um

projeto ou uma acgao com ele;

e Saber tomar nota com clareza de uma intervengdo durante a reunido. Saber

escrever um relatério conciso e essencial. ;

e Saber ler em publico de maneira clara, agradavel, inteligente. Saber falar em
publico em intervengdo preparada ou intervengcdo improvisada e contar uma

historia, um acontecimento. Saber enriquecer a si mesmo e ao grupo.

e Proceder a avaliagao do método com alguns componentes aleatérios, tendo em
vista a melhoria do mesmo junto ao publico alvo. Existem varias formas e
dindmicas de avaliacado e o facilitador pode escolher aquela que melhor o auxiliar

para cumprir 0s objetivos propostos, além da que tiver mais dominio na aplicagao.

Ao final da reunido deve ser produzido um relatério que pode ser analitico ou sintético ou
executivo, sendo importante que uma cépia do relatério figue com a comunidade/

associacao ou grupo que esta participando da reuniao.

No Relatério analitico o extensionista escolhe e escreve o essencial das varias
contribui¢des; Pode resumir, se for solicitada, a discussdao em qualquer momento; relata
com ordem e clareza cada problema abordado (situa o problema, indica os pontos de
acordo e os pontos de desacordo entre os participantes e anota as conclusbes obtidas);
relata os elementos de uma acao decidida ou encaminhamentos. Escreve a relacdo das
diversas tarefas, nomes dos responsaveis e os prazos fixados para a conclusdo das
tarefas; consulta o grupo , quando necessario, para assegurar a compreensao perfeita do

pensamento do grupo.

No Relatério sintético ou executivo se reuni e organiza os pontos mais importantes

selecionados durante a reunido, seguindo os temas essenciais abordados pelos



participantes. Esse tipo de relatorio ajuda muito a reflexdo e a continuagdo da discusséo
em outras reunides, servindo ainda para a equipe ter conhecimento do que foi discutido e

para fornecimento a imprensa se for o caso.

2.5. ENCONTRO

Consiste num método no qual se debate temas de interesses comuns de um grande
grupo de pessoas, combinado o uso de outras técnicas como palestras ou exposigcoes,

férum, mesas redondas e painéis, durante um ou mais dias.
Objetivos:

v Discutir problemas e/ ou interesses comuns de um grupo “especifico” de pessoas,

ou seja, um grupo de pessoas que compartiihem um mesmo assunto de interesse
v Possibilitar a busca de solugdes para problemas definidos.
v" Permitir o intercambio de informagdes e experiéncias entre todos os participantes,
v Nivelar e unificar conhecimentos.
Desenvolvimento:

Criacdo de um comité organizador que deve planejar todo o encontro, decidir sobre o
tema central, organizar o programa (exemplo anexo 1), definir publico, palestrantes,
metodologia, fazer a mobilizagcdo, divulgagdo, convites, amplitude (local, regional,
territorial, estadual ou nacional), identificar local ideal com infraestrutura adequada, captar
recursos financeiros e humanos, verificar a necessidade e providenciar hospedagem e

alimentacgao, entre outras

E interessante que, sempre que possivel, agricultores facam parte desse comité, pois
permite maior envolvimento, entrosamento, comprometimento e identificacdo com o

evento, o que o qualifica.

Na execugdo das atividades, a comissdo deve orientar e estar atenta para

esclarecimentos necessarios aos participantes;

O Encontro é aberto e conduzido pelo coordenador do comité, obedecendo ao programa

estipulado;

De acordo com a combinagao de métodos determinada (prelegdes, forum, mesa redonda



ou painel) deve haver moderador(a) e debatedor(a).

Os participantes (agricultores, técnicos, e demais interessados no tema) devem ter pontos
de interesses comuns para que o debate nao fique dispersivo e “dando voltas” sem
chegar a atingir o objetivo proposto, nem que as conclusdes sejam ideias de poucos e

nao de todos os participantes.

Apos as exposigcdes ou palestras deve haver espagos para questionamentos e
esclarecimentos, sendo as intervengbes anotadas por um relator para futuros
encaminhamentos e ag¢des. Os trabalhos sdo conduzidos de forma com que incentive
todos seus membros a participarem contribuam para o debate do tema apresentado,

proporcionando a troca de experiéncias e opinides.

E preciso haver encaminhamentos para futuras acdes que visem atender as demandas
ou necessidades geradas pelo grupo. Dependendo do objetivo do encontro, é
interessante que esses encaminhamentos sejam observados por instituicbes e pessoas

que possam ser convidadas a buscar solugdes aos encaminhamentos apontados.
Pode haver solenidade de encerramento, cabendo ao coordenador essa fungao.

2.6. CURSO



Curso, em Extensdo Rural, € um processo de formacdo e capacitagao, desenvolvido
mediante programacéo especifica, abrangendo outros métodos e recursos didaticos,
objetivando capacitar ou atualizar conhecimentos a grupos de pessoas com interesses

comuns.

O curso é utilizado a partir do interesse dos agricultores em determinada area. Grupos
distintos podem demandar cursos diferentes. O método pode ser direcionado para um
determinado manejo de culturas, qualidade, pds-colheita, para aperfeicoar modos de
gestdo e organizagdo das associagbes e cooperativas, comercializagdo, agroindustria,
questbes ambientais, conhecimento de novas culturas, etc. Na fase de adogéo, é muito
usado quando os agricultores ou agricultoras estdo interessados na aprendizagem da
tecnologia que lhes chamou a atengao, despertou seu interesse, sofreu sua avaliagao,

e, N0 seu consenso, se presta a adotar.

O Curso ¢é, também, conceituado como método complexo, pois na sua execugcao entram
métodos grupais simples, como a reunido, a demonstragdo ou a excursdo, que dao
possibilidades de envolvimento metodoldégico em uma ou mais fases de desenvolvimento.
Sao usados também métodos de apoio a agdo, como unidades demonstrativas,
demonstragdes de resultados e propriedades demonstrativas.



Objetivos:
v Capacitar grupo de interesse comum em determinado conteudo;

v' Estabelecer mudancgas relacionadas com a adocdo de novos tecnologias e/ou

aperfeicoamento de determinadas praticas e conhecimentos.

v" Permitir aos agricultores o acesso a informagdes e melhores condigdes de acesso

a politicas e programas de fortalecimento da agricultura familiar.
v' Desenvolver praticas sustentaveis.
Desenvolvimento:

O planejamento de um curso deve responder a uma necessidade sentida pelo grupo e/ou
identificada participativamente. A partir das informacdes levantadas e priorizadas em um
DRP e apés a realizagdo do planejamento participativo, se vera a necessidade ou ndo de

quantos e quais cursos.

Sua proposta deve ter origem dialdgica, resultado da analise critica e profunda do grau de
conhecimentos e habilidades existentes, do que se deseja alcangar e dos recursos
disponiveis que possam ser obtidos. Se isso acontecer, os envolvimentos do instrutor/

facilitador e dos participantes serao totais, assim como o aproveitamento.

A identificagdo de uma necessidade de treinamento € proveniente do grau de integragao
do profissional de extensdo com seu publico e sua area de agdao e do grau de
sensibilidade do referido profissional para com os problemas relativos ao modo de vida e

de producédo desse publico.

Uma avaliagao sistematica dos conhecimentos e habilidades ja existentes € importante
para se ter o que se denomina avaliagao diagnéstica. O conjunto dessas informacdes

sera fundamental para estabelecer o conteudo do curso junto com o publico interessado.

Com essas informagdes, o extensionista e os agricultores terdo em maos uma situacao
que lhes permitird decidir sobre: condicbes de aprendizagem do grupo, sele¢do do
método que mais se adapta ao publico, numero de familias a que ira atingir com o
treinamento, tempo necessario para a consecug¢ao do objetivo e adaptacdes necessarias

ao alcance do mesmao.

Assim como em outros métodos, € importante que os agricultores interessados sintam-se

parte do processo de planejamento do proprio curso, participando ativamente de todo o



processo que antecede o curso, discutindo com o agente de desenvolvimento rural suas

opinides, suas propostas e solugoes.

Agindo assim, o profissional ndo sé permite maior engajamento do grupo, como possibilita
que o processo de organizagdo do curso seja também um processo de aprendizagem e

emancipagao dos agricultores.

Com a participacdo de alguns agricultores construir a emenda do Curso (exemplo no

Anexo 2), que deve conter:

e Datas para todas as fases do curso. As datas também devem ser combinadas com

0 grupo, obedecendo as atividades dos agricultores e dos profissionais envolvidos;
e Objetivos - Devem ser definidos claramente, em fungao da analise diagnéstica.

o Participantes - Pessoas que desenvolvam a atividade ou que tenham interesse

pelo tema. Pensar na representatividade, quando possivel, de mulheres e jovens.

e Local - O curso deve ficar em um lugar préximo para os treinandos, de modo a
facilitar o transporte de todos eles, caso néo seja possivel articular previamente
como se dara o transporte. O local deve ser representativo das areas em que se
desenvolvem as atividades econdmicas dos treinandos: areas de plantacéo, de

criacao, de habitacéao, etc.

 Instrutores - E sempre producente envolver instrutores de outros érgaos em fases
diversas do curso. Usar alguém da comunidade é sempre vantajoso, quando
possivel, por que aumenta a credibilidade no assunto, ja que é alguém de dentro
da comunidade que esta dizendo para fazer e eles podem visualizar resultados e

promove o orgulho da comunidade.

e Recursos - Os equipamentos e instrumentos para cada fase devem ser

organizados e arrolados, previamente.

e Avaliagdao - Devem ser estabelecidos instrumentos e formas de avaliacdo do
alcance dos objetivos. Em cada fase, executam-se as avaliagbes formativas, e no
final, uma avaliagdo abrangente, somatica. No que diz respeito a esse assunto &
importante ter claro o que se quer avaliar e a partir dai utilizar a melhor ferramenta

(esta avaliando o curso, o programa, a turma, o cursando, o facilitador, os



conhecimentos e o local entre outros)

O curso deve priorizar a Construg¢ao do conhecimento, com incentivo a participagao do
publico nessa construgéo sobre o tema em questéo, valorizando o saber e a experiéncia

dos participantes.

A Postura do facilitador/instrutor deve ser participativa, dialégica, de construgcdo de
conhecimento, que n&o nega o0s seus saberes, mas que consegue dialogar com o0s
saberes dos agricultores. Procurar contextualizar, problematizar, registrar e encaminhar
novas informagdes e conhecimentos. Deve ficar claro que néo se esta negando o saber e

a importancia do conhecimento do técnico.

Ao final do curso, apds proceder a avaliagdo geral, confeccionar um relatério sobre o
conhecimento que foi construido durante o evento, para ser encaminhado aos

participantes e interessados.

2.7. PALESTRA

E uma exposicdo oral de um assunto, cuidadosamente elaborado por pessoa
notoriamente competente no assunto ou tema. A competéncia e conhecimento quanto ao
palestrante ndo estdo necessariamente ligados ao “diploma” ou ocupagdo de cargos
importantes. Assim, um agricultor pode ser convidado a proferir uma palestra, desde que

0 objetivo do método permita.

E provavelmente uma das técnicas mais comum e, talvez, a mais intensamente
empregada. Nao quer dizer com isso que seja deficiente por natureza, mas n&o raro é
escolhida em lugar de outra técnica mais apropriada. O fato de ser fato de ser um método
de relativamente facil preparacdo nado deve ser preferido se existirem outros mais

recomendaveis.
Objetivos:
v Apresentar informagdes de maneira formal e direta;
v' Identificar um problema ou um aspecto geral do problema;
v Explorar facetas limitadas de um problema;
v' Explorar uma ou varias solucdes de um problema.

v Propiciar uma forma conveniente de apresentar novo material de informacéo;



v' Oferecer ao publico uma oportunidade de ouvir uma pessoa com conhecimento no

assunto, possibilitando troca de experiéncias e de informacoes.
v Despertar interesse em algum tema especifico.
Desenvolvimento:

A palestra deve ser organizada por um coordenador com capacidade de coordenar e dar

cumprimento as varias etapas de uma reuniao com palestrante.

Esse coordenador planeja a agéo e organiza todos os preparativos necessarios, inicia os
trabalhos pontualmente, na hora marcada, da as boas-vindas ao grupo, apresenta o

palestrante e coordena e encerra os trabalhosos.

O palestrante ao ser convidado e aceito o convite para proferir a palestra deve discutir
com o coordenador sobre o publico que formara a plenaria, profundidade do assunto a
ser abordado, a forma mais adequada de apresentacdo e o tempo disponivel da

abordagem.

No momento da apresentacao deve ater-se ao tema proposto e expor o assunto de forma
I6gica para facilitar a compreensdo. Deve, se possivel, conhecer previamente sobre
particularidades e nivel de conhecimento no assunto da audiéncia, plenaria ou publico e a

ele dirigir-se de forma apropriada.

No caso de se utilizar recursos audiovisuais, evitar slides com excesso de textos. Os
slides devem apenas apresentar os temas centrais dos assuntos abordados, cabendo ao
palestrante o aprofundamento dos mesmos. A utilizagao de figuras, imagens e fotografias

sdo importantes, pois atraem a atengéo dos participantes e ajudam nos esclarecimentos.

Deve apresentar a plenaria uma palestra ou prelegado criteriosamente preparada,
organizar a prelecdo de acordo com as necessidades do grupo, discutida anteriormente
com o coordenador, respeitar o que foi acordado com o coordenador € o0 grupo,
mantendo-se dentro do limite de tempo e responder prontamente as perguntas dos

participantes.

O publico deve ser constituido de pessoas interessadas no tema a ser exposto ou tratado.
Essa audiéncia também deve se preparar para obter o maximo de proveito da palestra,
lendo sempre que possivel, sobre a matéria a ser tratada, discutindo-a com os outros
membros ou refletindo sobre ela. Deve comparecer a reunido na hora certa, ouvir com

atencao e pedir esclarecimento de duvidas, seguindo os acordos realizados no inicio da



reuniao.

2.8. DIA DE CAMPO (DC)

Trata-se de um método planejado com o objetivo de mostrar, durante um dia, uma série

de praticas ou tecnologias bem sucedidas em uma propriedade ou comunidade. Tem o
objetivo de motivar os produtores a adotar as referidas praticas. E composto por fases ou

estacoes.

Sua realizagdo deve acontecer em propriedades de agricultores colaboradores de grande
espirito publico, em propriedades demonstrativas ou em fazendas experimentais. Neste
ultimo caso, seu principal objetivo € o de dar conhecimento dos ultimos trabalhos de
pesquisas e fortalecer a articulagdo pesquisa-extensao-agricultor. Neste sentido,
recomenda-se que o evento seja planejado por uma equipe contendo pesquisadores,

extensionistas e agricultores.

O Dia-de-Campo pode se referir a uma s6 atividade agricola ou n&o agricola, ou a varios



aspectos da propriedade. Em qualquer dos casos devem ser convidados agricultores com
potencial de adogdo da tecnologia ou conjunto de tecnologias ou praticas a serem

demonstradas.

Neste método, sua maior eficacia esta na selecao dos produtores convidados, que devera
recair naqueles que apresentam as condigdes basicas para conhecerem e se motivarem
para a adogado da tecnologia em “tela”. Portanto, a representatividade deve nortear os

convites e n&o a quantidade dos produtores participantes.

Embora se constitua em um método com esséncia técnica, sugere-se que seja realizado
em ambiente festivo para aumentar a sensibilidade do agricultor as inovagdes

tecnologicas.

Por ser um evento especial dentro das atividades do Servigco de Extensdo, consome um
tempo razoavel para seu planejamento e organizagdo, além de recursos humanos
materiais e financeiros para sua preparacao e realizagao. Por isso se recomenda elaborar
um Termo de Referéncia ou projeto para facilitar a busca de parcerias e apoios

necessarios.
Objetivos:

v' Dar informagdo sobre a aplicagdo e resultados de praticas agricolas bem

sucedidas para produtores, técnicos e autoridades, nas condicdes locais.
v" Mostrar resultados de uma série de praticas ou usos de equipamentos.
v/ Capacitar agricultores e técnicos.
v Criar desejos para o melhoramento dos trabalhos na propriedade.
v' Ensinar praticas mediante demonstracoes.
v Mostrar os efeitos de uma pratica mediante a demonstragdo de resultados (DR).
v' Dar informacgdes sobre as atividades executadas pelo servigco de extenséo.
v" Motivar agricultores a adocao de praticas mais — sustentaveis.

v" Promover atitudes favoraveis para os técnicos e fortalecer a relagdo entre
agricultores e profissionais de extensao e pesquisadores.

v' Conhecer opinides, praticas e saberes de agricultores sobre as praticas que se

mostram.



v" Divulgar o trabalho do profissional de extenséo.

v' Promover a integragcdo municipal e regional e do servico de pesquisa e de

extensao.
No caso do DC se realizar numa Universidade ou estagao experimental os objetivos sao:

v Mostrar os resultados de pesquisa consolidados e valorizar os servicos da
instituicao.
v Criar confianga na Instituicdo e nos pesquisadores.

v' Fortalecer relagdes entre o profissional de extensdo, os agricultores e os

pesquisadores.
v" Motivar e despertar desejos para melhorar os trabalhos agricolas.
v" Melhorar a articulagao pesquisa- extensao- produtor.
v Estimular futuros trabalhos compartilhados.
Desenvolvimento:

Assim como nos demais métodos, o dia de campo deve ser nascido de demandas do
diagnéstico e planejamento participativos. E necessario formar um Comité organizador,
que deve ser composto por agricultores, profissionais de extensdo, representantes de
instituicdes parceiras, publicas e/ou privadas e pesquisadores, podendo ser envolvidos
também as casas comerciais locais e regionais. Devera ser instituido com bastante
antecedéncia e sera responsavel ndo sO pela organizagao geral, mas também pelo
desenvolvimento e avaliacdo do dia de campo. Para cumprir suas atribuicdes pode

designar tantos subcomités quanto necessarios.

Uma das atividades do comité sera a de estabelecer e definir os objetivos do evento que

deverao logicamente estar relacionados com o programa de extensao.

No Publico a ser convidado, além dos agricultores foco da acado, devem ser considerados
como possiveis participantes, as autoridades, os extensionistas, os pesquisadores, os
representantes de casas comerciais e outros profissionais ligados aos servigos publicos
que tem conexdo com o rural e o tema a ser abordado. O calculo quantitativo de
participantes devera permitir uma condugéo razoavel e eficaz, levando em conta que o
publico por estacdo ndo deve ultrapassar 25 pessoas, devendo-se considerar um numero

maximo de 05 estacoes.



O Conteudo do programa (exemplo no anexo 3) sera de acordo com os objetivos ja
estabelecidos pelo comité, e com base na cultura, atividade ou tema a serem trabalhados.
Identificam-se as praticas ou tecnologias que serdo demonstradas e quantas estacbes
serao necessarias para detalhar essas praticas. Atentar para ndo “carregar’ o programa a
ponto de causar confusdo. Lembrar que as estacdes necessitam de ter uma sequencia

l6gica ou conexao uma com as outras para facilitar o entendimento dos participantes.

Definido o conteudo pode-se ter uma nocao de quais técnicas e recursos audiovisuais
podem ser utilizados. Somente explicagdes verbais e utilizagado de album seriado ndo séo
suficientes. E preciso associar formas mais concretas de aprendizagem, tais como
técnicas que incluem o saber, o fazer ou o praticar do agricultor, na medida do possivel. A

pratica € sempre mais eficiente do que apenas ouvir e ver.

Deve-se elaborar uma listagem dos itens de insumos materiais que serdo necessarios a
realizacédo do método com suas respectivas quantidades que sera a base para compor o
orgcamento. As fontes doadoras ou financiadoras de recursos ou materiais deverédo ser
explicitadas para valorizagdo dos parceiros. Neste caso sugere-se a composi¢cédo de um
quadro de recursos seus usos e fontes. Nao se pode esquecer que a mobilidade e a
alimentagao dos participantes podem implicar em dispéndios que devem se traduzir em

itens do orcamento

A Seleg¢ao da propriedade é um dos fatores mais criticos do dia de campo. Se nao é
uma fazenda publica, deve-se escolher aquela que por diversas razdes e caracteristicas
seja representativa do conjunto de propriedades da comunidade, municipio ou regido. O
proprietario também deve ser representativo do conjunto de agricultores e colocar a sua
propriedade e a si mesmo a disposi¢cdo, interessar-se pela pratica e exercer certa
influéncia ou lideranga natural sobre os demais. Deve ser um local de facil acesso para os
agricultores e ter um trabalho que permita mostrar ‘in loco’ as praticas desejaveis. A
propriedade selecionada deve estar adequadas ambientalmente, ndo apresentar lixo ou
residuos espalhados, ou seja, ndo ser modelo apenas na produg¢ao em si.

Devem ser feitas algumas operagdes prévias, como certificar-se dos resultados com
bastante antecedéncia na propriedade selecionada e identificada a época mais adequada
a serem demonstradas as praticas tendo em vista os efeitos visiveis. O Comité deve
visitar a propriedade muito antes do evento para observar “in loco” todas as nuances que
exigem um dia de campo bem planejado. Neste dia € possivel identificar ou pelo menos

ter uma nocao de quantas e quais sao as estacdes.



A Publicidade do evento deve ser iniciada com antecedéncia e intensificar-se nos ultimos
dias. Convites formais, cartas circulares pessoais e emails sdo formas eficientes de
conseguir participagdo. Pode-se também utilizar imprensa, radio, televisdo. Os convites
devem ser feitos com antecedéncia e ser acompanhados do programa do evento e outros

detalhes que se julgar necessario para melhor entendimento.

Deve ser realizado em época conveniente em que ndo haja perigo de fendmenos
climaticos que podem prejudicar sua execugcdo. O dia da semana deve ser marcado,
levando-se em consideragéo os costumes e desejos dos agricultores. Datas e épocas que
coincidem com colheita ou outras operagdes que exigem envolvimento dos agricultores

em tempo integral nas propriedades podem frustrar a presenca de publico desejado.

Em relagdo aos Recursos humanos e materiais, com antecedéncia se devem delegar
responsabilidades aos extensionistas e aos agricultores que fardo as explicagdes, as
pessoas que terdo a tarefa de recepcionar, os guias das estacdes do dia de campo e os

encarregados de fazerem a introducéo e o encerramento do evento.

Dentre os materiais podem ser necessarios: som, projetores, albuns seriados, placas

indicativas e demais materiais de ensino.

Em alguns casos onde as estagdes ficam um pouco distanciadas entre si, pode ser
necessario transporte das pessoas. E claro que esses meios de transportes devem ser
seguros. Em certos casos devera ser facilitada a mobilidade dos agricultores desde sua
residéncia até o local onde sera realizado o dia de campo. Agricultores voluntarios,
extensionistas, secretarias municipais/ prefeituras e casas comerciais podem facilitar com

os transportes.

Preparar formularios de inscricao e material para anotagées. Convém preparar um
pequeno formulario ou ficha para registro de participante no evento. Neste formulario
devem constar informag¢dées como: nome do agricultor, nome da comunidade e municipio
o0 qual pertence, causa que motivou vir ao evento, culturas de interesse, dentre outras
informacgdes importante para controle do escritério de extensao. Deve-se ter a disposigao
caneta ou lapis e papel para o caso de algum agricultor interessar em fazer anotagoes.

O registro da presencga dos agricultores pode ser feito no formulario de Declaracao de
Assisténcia Técnica (DAT), mas, os demais convidados ou técnicos devem ser registrados
em lista de presencga propria que contenha informacgdes dos participantes e de seus

contatos.



Deve ser elaborado um croqui do percurso (itinerario) do dia de campo, iniciando com a
inscrigdo e com as indicagdes do lugar das estagdes e o local onde serdo dadas as boas
vindas e as explicagdes prévias, das diversas estagdes e dos lugares onde o agricultor

pode beber agua e café, além do almogo. Este ultimo se estiver programado.

As estagoes podem e devem contemplar além de temas produtivos, outros temas ligados
a parte ambiental, social e econdmica da propriedade, assim como a comercializagao,
saude do agricultor, beneficiamento e processamento da produgdo, protecdo de

nascentes e construgao de caixas secas, entre outras.

Deve-se calcular a duragao total e cada uma das etapas do evento. O tempo dispensado
para cada estacdo ndo deve ser superior a 20 minutos, sem contar o tempo gasto no

trajeto de uma estagao para outra.

A Sinalizagao do percurso devera ser feita mediante setas e letreiros e serdo indicados
0s principais pormenores das praticas que se quer mostrar nas diversas estagdes. Os

possiveis locais de passagens das pessoas devem ser limpos para facilitar a circulagao.

O Estacionamento para veiculo também é um item importante e deve merecer a
atencao na fase de planejamento. Escolher local que facilite ndo s6 a chegada dos

veiculos, mas também a saida quando do encerramento.

Para aproveitar o tempo, enquanto se prepara o inicio do evento ou mesmo quando
terminar as atividades se pode planejar um local para realizagdes de algumas exibicoes
preparadas pelas casas comerciais, em sintonia e conexdo com o tema do dia de

campo.

No momento do almogo é conveniente ter programagdes musicais ou culturais tipicas do
municipio ou regido. Quanto ao almogo em si, este deve ser servido com rapidez,

evitando filas interminaveis e constrangimento.

Convém sempre que possivel criar meios de avaliar o evento utilizando-se de
informagdes dos agricultores sem, contudo se utilizar de formularios ou questionarios
grandes. Talvez seja mais adequado determinar alguns membros da equipe para
aleatoriamente captar os comentarios dos participantes, sem instrumentos de avaliagao
formal. Essas pessoas (observadores) devem a todo o momento estarem atentos a tudo
que esta acontecendo, se utilizando de observacgdes criteriosas para tirarem conclusoes

que serao fundamentais ao processo de avaliagao.



Posteriormente é preciso planejar a reuniao de avaliagao, se possivel no proprio local,
com o pessoal da organizagao e o grupo de observagao, levantando os pontos favoraveis

e limitagdes na execugéo do dia de campo.

E sempre importante encaminhar cartas ou e-mails as entidades parceiras, falando do
resultado do dia de campo e agradecendo pela colaboragédo, visando novos apoios no

desenvolvimento de programa de extensao rural.

Sempre que possivel € sempre providencial fazer um ensaio para ajustar a linguagem e o
tempo a serem desenvolvidos nas estagcdes. O ensaio permite ainda aperfeicoar a
apresentacdo e demonstragdes, a forma de exposicdo dos profissionais que vao

desenvolver os temas e as praticas e indicar com precisdo os materiais necessarios.

Os profissionais de extensdo devem ser os primeiros a chegar ao local do evento,
fazendo isso com uma hora de antecedéncia para montar suas estagdes, checar suas

responsabilidades, aguardar a chegada do pessoal e tomar outras providéncias.

Assim que os agricultores chegam séo recepcionados e conduzidos a se inscreverem,
momento em que sdo agrupados, recebendo uma etiqueta de identificagcdo com cores
diferentes ou com numeros, de acordo com o numero de estacdes. Estas devem ser

afixadas em locais visiveis.

Logo sao apresentados e entregues a um guia que também deve carregar uma pequena
placa da cor ou com o numero da estacdo correspondente. Esses guias serao
responsaveis por conduzir seus grupos de agricultores as estacbes. S&o responsaveis
também por apresentar devidamente o profissional ou agricultor que vai desenvolver o

tema previsto, além de controlar o tempo por estacao.

Nestas estacdes os participantes, recebem informacgdes diversas, através de palestras,
demonstragcbes de métodos, dentre outros. Assim que passarem pela ultima estagcao, os

agricultores estarao liberados.

E importante lembrar que a primeira estacdo deve ser sempre o local onde o agricultor
recebe informagdes de carater geral sobre tudo aquilo que vai ver no dia de campo, bem
como o seu significado. As demais estacdes tratardo de assuntos técnicos. O tempo de
duragao dos métodos utilizados ndo deve ultrapassar ao programado no planejamento (20
minutos). O tempo total do percurso de um grupo pelas estagdes ndo deve passar de 2

(duas) horas. O controle desse tempo € responsabilidade do coordenador.



Vale destacar que o dia-de-campo €, em sua esséncia, um evento técnico e ndo um
evento politico. Portanto sugere-se que o momento politico, com a fala de autoridades,
nao seja feito na abertura e sim no encerramento, para nao correr o risco de haver
prejuizo na execugao da parte técnica, ja que pode causar atrasos ou tornar cansativo o

evento.

2.9. DIA ESPECIAL

E o método de extensdo que promove atividades visando aglutinar forcas para o

encaminhamento de determinados problemas ou determinada agcédo de desenvolvimento.
Objetivos:

e Envolver e valorizar a populagdo ou a comunidade em torno de um problema ou

determinada agao de desenvolvimento.

e Promover o entrosamento de agricultores, técnicos, lideres e autoridades dessa ou

de outras comunidades na apresentacao e solugdes para os problemas locais.
Desenvolvimento:

Dentro de uma finalidade, o Dia Especial podera ser estruturado através uma série de
atividades, que visam aos objetivos perseguidos. E interessante que o mesmo conte de

trés etapas distintas.

A Primeira etapa é aquela que vai focalizar a questdo objetivada, assim como crédito
Rural (ex: Linhas de crédito do Pronaf), uma atividade produtiva (ex: Abertura da colheita
do morango), saude da comunidade (ex: Diabetes e obesidade), juventude rural (ex:
Acbes de valorizagao), eletrificagdo rural (ex: Energia produtiva), estradas rurais (ex:
Melhoria da trafegabilidade), comercializagdo (ex: Programa de Aquisicao de Alimentos),
langamento de Programa (ex: Langamento do Programa de café ‘Renovar Arabica’), entre

outras.

A Segunda etapa é aquela que visa dar um reconhecimento aos que vém se destacando
em realizagdes referentes ao assunto que deu motivo ao evento. Referem-se a
homenagens ou premiagdes por notoria, colaboragcédo ou destaque dentro do assunto que
esta sendo abordado. Ex: Membros de Comissdes, Lideres, colaboradores, Agricultores,

Professores, profissionais da pesquisa e da extensao, dentre outros.

A Terceira etapa € aquela que procura, através de uma atividade social (festa, desfile,



concurso de sanfoneiros, degustagdo de produtos das agroindustrias rurais, etc),
promover melhor integragdo entre os membros da comunidade e pessoas representativas

de instituicdes do rural.

Para realizar um Dia Especial é preciso formar uma Comissao, contendo representantes
de instituicdbes que trabalham com o tema central e membros da comunidade onde o

meétodo sera executado.

Reunir a comissdo para distribuir responsabilidades, discutir sobre a organizagdo do
evento, definir os objetivos a serem alcangados, elaborar programa do DIA, escolher e
selecionar locais e data, listar materiais e elaborar orgamento, definir instituicbes parceiras
e patrocinios, indicar pessoas a serem homenageadas se for o caso, elaborar plano de
divulgacao e um Termo de Referéncia ou um Projeto do Dia Especial (exemplo no Anexo
4).

Realizar reuniées preparatérias com as pessoas envolvidas (agricultores e membros da
comunidade) no sentido de reafirmarem os objetivos estabelecidos no planejamento do

evento e solicitar a todos 0 maximo de esforgos para alcanga-los.

O Programa inclui as diversas etapas na ordem que deverdo ser executadas. Cada
atividade sera detalhada, levando-se em consideragéo o tema, método aplicado e o local

da sua realizagao.
Sob o ponto de vista da estruturagao do local é preciso fazer um ‘check liste’.

Reunir-se com os palestrantes para discutir sobre o evento como um todo e
especificamente sob o tema a ser abordado. Ficar ciente também de quais equipamentos

serao utilizados pelos palestrantes.

Considerando-se as atividades que serdo desenvolvidas, deve-se ter o cuidado de
distribuir responsabilidades entre os membros da equipe. Discutir em reunides
preparatérias as tarefas de cada componente da equipe.

Deve ser estabelecido um plano de divulgagao visando dar conhecimento ao publico
beneficiario da acdo, bem como a sociedade como um todo.

Na realizacdo de um Dia Especial, poder-se-a incluir, por exemplo, uma exposi¢cao de
trabalhos, palestras, mesas redondas, demonstracdo de praticas, desfile de maquinas e
implementos agricolas, visita a lavouras demonstrativas ou experimentos, visitas a

propriedades modelos, atividades sociais e recreativas, ou distribuicdo e plantio de



mudas, livros e cartilhas. Pode-se realizar articulagdo entre outras instituigdes ou
secretarias para promogao de outras acdes, como, por exemplo, a disponibilizacao de
informagdes sobre programas e politicas publicas, cadastramentos e licenciamentos

diversos, agbes de saude, previdéncia e sociais, entre outras.

2.10. EXCURSAO

E um método planejado pelo qual o profissional de extensdo acompanha um grupo de
agricultores com interesses comuns a locais onde existem evidéncias concretas sobre
programas, projetos experiéncias ou inovagdes tecnoldgicas especificas que possam ser

observadas e debatidas pelos participantes.

Caracteriza-se pelo deslocamento em conjunto de agricultores ao local onde se
desenvolve ou se aplica praticas de interesse do desenvolvimento do Programa de
extensao rural. E um método de extensdo em que se mostra e se explica a aplicacao de
uma ou varias praticas a um grupo de pessoas com interesses comuns. E um método
caro que atinge poucas pessoas em relagdo ao seu custo, mas de grande eficiéncia, ja

que os agricultores dialogam com outros agricultores e extensionista, fazendo um



intercambio de conhecimentos e visualizando os resultados efetivos, onde todos, técnicos

e agricultores, aprendem.

Uma excursao pode ter finalidade recreativa, técnica, cultural ou técnico-cultural,
podendo ter diversidade em género e geragao e abrangéncia municipal, regional,

estadual, nacional e internacional.

As excursdes dentro do municipio e até mesmo na regiao devem ter preferéncias por
questdbes de custos. Nesses dois niveis € mais provavel que se encontre mais
similaridades ou representatividade de ambiente. Ha uma tendéncia entre os agricultores
em ter aceitacdo maior em fatos verificados em condicdes semelhantes as que vivem do
que outros vistos em regides de condicdes diferentes. As vezes, porém, ndo é facil
encontrar no municipio ou na regiao projetos ou experiéncias que sirvam para motivar
interesses, sendo, entdo, necessario buscar em outros locais mais longinquos

oportunidades desejadas.

O grupo de excursionistas deve ser o mais homogéneo possivel, considerando todos os
aspectos, para que o interesse e o aproveitamento sejam igualitarios e 0 método seja
aproveitado em sua plenitude. Nao se devem selecionar participantes cujo grau de
experiéncia e de conhecimentos em determinado assunto sejam muito discrepantes, pois
ambos serao prejudicados no desenvolvimento do método. O interesse comum em
determinado assunto deve ser um dos aspectos principais na selecdo do grupo de
agricultores e que esse interesse seja justificavel em realizar uma excursdo. Incluir no
grupo agricultor que tem mera vontade de viajar para realizar um passeio ou porque é
amigo do técnico ou ainda para aumentar ou completar o numero de participantes € um
erro gravissimo, pois dispersa o grupo diminuindo a efetividade e o alcance dos objetivos

da excurséao.

Pode ser de carater geral ou especifico. De carater geral é quando o objetivo € mostrar
diversos aspectos diferentes em uma mesma excursédo. Os participantes visitam projetos
de cunho geral ou alguns locais que desenvolvem varios projetos ao mesmo tempo. Neste
tipo se enquadram as excursbes as instituicbes de Pesquisas ou a fazendas
experimentais especializadas, propriedades de agricultores, associagdes, cooperativas,
feiras. Nao ha maiores objetivos em aprender determinadas técnicas e sim simplesmente

conhecer as instalagdes.

As de carater especifico objetivam mostrar aspectos especificos de uma ou mais

técnicas isoladamente. Neste caso se enquadram as visitas as Estacbes Experimentais



de culturas ou criagbes, ou ainda observar exclusivamente determinada tecnologia

(renovacéo de cafezais, adubagéo de milho, alimentagdo de gado na seca).

Objetivos:

v" Proporcionar aos agricultores oportunidades de terem acesso a um conjunto de
informagdes, conhecimentos e tecnologias, funcionando na pratica com sucesso,
fornecendo-lhe elementos de juizo capazes de motivar ou até mesmo acelerar seu
processo decisério sobre o uso de uma pratica ou desenvolvimento de uma

atividade.

v" Mostrar resultados nos préprios meios dos agricultores contribuindo para o
processo de mudancas de atitudes, motivando, despertando a vontade ou

interesse de mudar.
v' Ampliar a experiéncia dos participantes.
v' Permite verificar a técnica e/ou a pratica em uso nas condigdes de campo.

v' Despertar nos participantes novas necessidades e novas atividades, reconhecendo

problemas nao sentidos e solu¢des de problemas semelhantes aos seus.

v' Possibilitar intercambios de ideias, com maior aproveitamento dos exemplos

existentes.

v' Permitir a reflexdo a partir da andlise de situagdes concretas, vividas por outros

agricultores.
v" Motivar, despertar a atengao ou criar interesse sobre o tema, entre os participantes.
Desenvolvimento:

A eficiéncia de qualquer método cresce quando seu preparo € cuidadoso e segue 0s

preceitos de planejamento.

Na Construcdo dos objetivos deve-se responder a seguinte pergunta: o que se quer
conseguir em termos de motivacado, de adocédo de determinadas praticas, de construgéo

de novos conhecimentos, de troca de experiéncias para isso 0 que se deve visitar?

A determinagdo dos objetivos e os propésitos ja praticamente definem algumas
alternativas de locais a serem visitados. Neste caso, cabem visitas a esses locais para



que o profissional de extensdo conheca as condigdes e os resultados, observar os
aspectos uteis a excursdao que o local oferece, discute a participacdo dos anfitrides,
discutir os pontos importantes que devem ser abordados e enfatizados, verificar a
existéncia de material e equipamentos e,definir pontos importantes tais como: data,
horario de chegada, numero de pessoas participantes, o que deve ser visitado e o tempo

de duracéo.

Preparar uma Listagem de providéncias que referem aos levantamentos de agdes que

devem ser tomadas pelo extensionista, pelo proprietario e pelos participantes.

Durante os preparativos da excursdo devem ser divididas as responsabilidades entre
os promotores e os participantes. Para tanto deve ser composta uma comissao
organizadora com subcomissdes, cujos membros se encarregam de levantar e tomar as
providéncias a eles atribuidas. Como exemplo se sugere: comissao de transporte, de

alojamento, de alimentacgao, dentre outras.

O numero de participantes geralmente é definido em fungao dos objetivos, dos meios de
transporte e dos recursos disponiveis. Numero reduzido de participantes diminui o
alcance, ao contrario, numero elevado reduz a eficacia. De modo geral, um
aproveitamento eficiente e eficaz € conseguido em grupo de 15 a 25 participantes.
Quando o grupo de interessados é muito grande € aconselhavel dividir os participantes
em subgrupos. Ha quem recomende até 12 participantes por extensionista. .Muitas vezes
o0 numero de participantes é determinado pelo tipo de transporte, como por exemplo, sera

de 5 pessoas por veiculo, se a excursio for feita no carro de trabalho do extensionista.

Para o sucesso da excurséo, o estudo das informagoes a serem difundidas, o preparo
dos materiais de distribuicao e os testes de equipamentos sdo fundamentais para
que nao hajam improvisagdes de ultima hora. Esses materiais e equipamentos se referem

aqueles que serado levados na excursao.

Dependendo da distancia, o meio de transporte a ser utilizado pode variar. Em viagens
longas convém alugar énibus para evitar cansaco e fadiga, além de reduzir o custo total.
Quando a caravana é composta por varios veiculos pequenos, muita atengcao deve ser
dedicada ao estado de conservagcdo e manutencdo dos veiculos, habilitacdo dos
motoristas, distanciamento entre veiculos, pontos de paradas e seguranca na viagem.

Devem-se prevenir ao maximo a ocorréncia de imprevistos desagradaveis.

Elaborar um Plano Definitivo e Roteiro que deve reunir todas as informacdes



necessarias e indispensaveis sobre a excursdo. Depois de elaborado, deve ser
multiplicado e distribuido aos membros da comissdo organizadora para que haja um
nivelamento das informagdes e funcione conforme planejado. Deve conter também um

cronograma da excursao que sera também distribuido aos participantes.

Esse plano e roteiro devem conter os objetivos da excursao; o destino; o local, data e
hora de partida e de retorno; duragdo da excursdo no destino; meio de transporte e
condicdes; distancia a serem percorridas; descricdo da propriedade, evento ou Instituicdo
a ser visitada; equipamentos e materiais necessarios; avisos sobre seguranga e

comportamento dos participantes; categoria e numero de participantes; e cronograma.

Planos alternativos devem ser incluidos para em caso de imprevistos serem utilizados.

Essas alternativas devem ser discutidas com o grupo, se possivel antes da excurséo.

Antes da execugédo do método, ou antes, da viagem se recomenda realizar uma reuniao
preparatéria com o grupo para discutir o plano definitivo e roteiro, nivelar informacdes e

preparar para a viagem.

Apo6s a realizacdo da excursdo é feita uma avaliagdo da excursao e um relatério
registrando os pontos mais relevantes observados para auxiliar o profissional de extensao

na realizagao de futuras excursdes e tomadas de decisao.

Uma discussdo com o grupo de participantes em reuniao especialmente convocada no
proprio local ou durante a viagem de regresso da oportunidade de se apontar os
fatores de sucesso e as falhas. Essa reunido pode até mesmo ser feita apds retorno,
porém nao se recomenda deixar passar muito tempo tendo em vista a acomodacao que
normalmente ocorre. A avaliacdo no local € mais recomendada, pois as informacgdes estao

mais recentes.

Um relatério complementa a avaliagcdo, tendo em vista que nele ficam registrados os
pontos discutidos e anotados. A finalidade do registro é facilitar agdes futuras do
extensionista em seu trabalho de assisténcia técnica e extensao rural. Com ele podera
planejar novas metodologias subsequentes, identificar os provaveis adotantes das
praticas vistas e conhecidas na excursdo, programar acbes para suprirem falhas

eventuais da excursao ou para comunicar sobre o que deixou de ser visto, entre outros.

Um plano de avaliagcdo pode, por exemplo, fazer aos técnicos e aos participantes
perguntas como: O planejamento de uso do tempo foi bem feito? O programa foi muito ou

pouco intenso? Os objetivos propostos foram alcangados? Foi cansativa? P6 que razdes?



O que precisa ser melhorado em outras excursées? Houve oportunidade para que todos
ouvissem as explicagcdes e observassem o que foi mostrado? Como foi o comportamento
do executor ou instrutor? O que foi agradavel? O que foi desagradavel? Que imprevistos
aconteceram? Como evita-los futuramente? Que duvida sobre o (s) assunto (s) ainda

persistem? Qual é sua opinido geral sobre a excursao.

2.11. DEMONSTRAGAO DE METODO (DM)
E um método planejado, no qual o profissional de extenséo procura transmitir ao grupo de
pessoas com interesses comuns, técnicas ou métodos de trabalhos, desenvolvendo nos

participantes destrezas e habilidades de forma que aprendam a fazer fazendo.

Este método visa o desenvolvimento de uma pratica conhecida e comprovada, trabalhada
de forma obijetiva, pelo profissional de extensao, especialista ou agricultor preparado,
especialmente para um grupo. Mas ndo ha nenhuma inconveniéncia se for feita para

apenas uma pessoa.

Praticas de agropecuaria e de atividades ndo agricolas poderdo ser demonstradas ao
agricultor e sua familia, de forma interessante e convincente através da Demonstragéo de
Método.

A utilizacdo da Demonstracdo de Método € muito importante para o processo de
aprendizagem, por oferecer oportunidades de se combinarem quatro principios
fundamentais: Ver, Ouvir, Falar e Fazer. O que as pessoas ouvem, muitas vezes duvidam.
Os que ouvem e veem, podem aceitar. Os que ouvem, veem e fazem usualmente
acreditam. Os que dialogam e refletem sobre o que veem, ouvem e fazem, constroem de
forma critica a partir do encontro de saberes e praticas dirigidas a uma realidade vivida,

nao so da pratica em si, mas da vida, do dia a dia, da situagao que os leva a conhecer.

Uma DM nao tem o objetivo de provar o valor, importancia ou mérito da pratica, mas sim

demonstrar na pratica uma orientagao técnica de determinado tema.
Objetivos:

v' Demonstrar uma determinada pratica passo a passo, mediante observacéo da sua
operacao e posterior execucdo a uma pessoa, mas preferencialmente, para um

grupo de pessoas, com repeti¢ao individual da operacao.



v Desenvolver conhecimentos, destrezas e habilidades.

v" Promover conhecimento pessoal entre demonstrador e publico.
v Facilitar a memorizagdo e a aprendizagem.

v Estimular as atividades em grupo.

v" Proporcionar oportunidade para estabelecer relagdes publicas.

v Estimular a reflexao, o dialogo e a troca de saberes.

v

Desenvolvimento:

Nenhuma demonstracao de método deve ser realizada sem planejamento. A improvisagao
€ profundamente negativa no desenvolvimento de qualquer agao extensionista,
principalmente ao lidar com métodos que usam propostas pedagogicas de ensino

aprendizagem.

Para que a DM tenha éxito € imprescindivel que o profissional planeje 0 método com foco
nos objetivos e no desenvolvimento do grupo, preparando cuidadosamente todas as fases

da pratica que se quer ensinar de forma logica e sequencial na exposi¢céo da pratica.

E necessario que o grupo esteja predisposto a aprender a nova pratica. Durante a
execugao da DM nao ha lugar para se trabalhar motivagao, pois esta ja deveria ter sido

feita anteriormente, dentro de uma linha metodolégica preestabelecida.

Para tanto, deve-se ordenar as ideias a respeito da pratica. Definir quais sdo os passos a

serem seguidos e todos os itens necessarios ao desenvolvimento do método.

A partir de alguns critérios basicos como tipo de publico, nivel da mensagem e mudancgas
que se pretende no trabalho dos agricultores, o profissional verifica a adequag¢ao do

método escolhido, para atender os objetivos tragados.

O roteiro é o principal item entre as providéncias que se tem que tomar visando o éxito
do método. E um guia para o extensionista, escrito na forma que o mesmo desejar,
descrevendo no seu conjunto toda a DM, numa sequéncia légica. Ele € um instrumento de
uso exclusivo do profissional de extensdo. Torna-se necessario para todos os
extensionistas do escritério, pois sua elaboragao obriga ao estudo (pesquisa) e consultas

a colegas a respeito do assunto da DM. Enriquece o conhecimento técnico, evita



esquecimento de partes importantes, ajuda a desenvolver o assunto dentro de uma

sequéncia légica e desenvolve o habito sadio e inteligente do planejamento.

O tempo gasto na elaboragdo do roteiro € justificavel pelo uso do plano em outras
demonstragdes relativas ao assunto. O tempo do extensionista, portanto € muito bem

usado;

O roteiro de uma DM é composto de assunto, introducao, objetivo, justificativa, material e

equipamentos, passos e pontos chaves, cuidados, resumo e tempo previsto.

Assunto — Nesse item o profissional deve colocar o nome da pratica que ira desenvolver.

Exemplo: coleta de amostra de solo para analise.

O assunto deve ser bem discutido e definido com o grupo. Todos precisam estar certos de

que aquela pratica é a mais indicada para a realizacdo de mudancas que se propde

A abordagem entdo sera sobre uma pratica nova a ser introduzida ou ajustamento de
alguns passos de uma determinada pratica que ndo sdo efetuados a contento pelos

agricultores.

A sua escolha deve ser criteriosa de tal modo a despertar interesse e garantir uma boa
margem de incorporagao futura pelos participantes. O assunto deve ser economicamente

recomendavel, tecnicamente possivel, socialmente desejavel e ambientalmente correto.

Introdugéo - E o primeiro momento da DM. A presenca do profissional diante do grupo foi
gerada por uma necessidade dos agricultores para resolver um problema. O problema é
sentido e os agricultores estdo conscientes que precisam resolver esse problema. Essa
consciéncia € fruto de uma acado participativa entre os agricultores e o profissional de

extensao.

O extensionista nesta fase deve redigir sinteticamente no roteiro, descrevendo sobre o
problema, suas causas e efeitos, sem muito detalhamento, apenas para que os
agricultores saibam do que se trata e porque estdo reunidos naquele dia. O didlogo deve
ser estimulado, assim os agricultores podem se apropriar de forma mais critica nao

apenas da execucao da técnica em si, mas do processo como um todo.

Objetivo - deve ser dirigido de forma clara e direta. Deve-se sempre lembrar que o que

importa n&o é o objetivo do extensionista, mas o da agédo que ele ira desenvolver.

Exemplo de objetivo do extensionista: realizar uma reunido com 15 agricultores sobre

coleta de amostra de solo para analises na comunidade.



Exemplo de objetivo da agdo: fazer com que todos os agricultores participantes do grupo,
apds a DM passem a retirar corretamente a amostra de solo para analise e compreendam

os motivos para aquela determinada pratica.

Justificativa - A construcao da justificativa responde a pergunta para que realizar a agao?
Nela o profissional descreve as vantagens da técnica que esta procurando introduzir em
relacdo a utilizada tradicionalmente pelos agricultores. Se for pratica nova, da mesma

forma tera que descrever os beneficios que ela trara para seu trabalho.

As vantagens em favor da nova pratica devem ser relevantes para que a agao dé
respostas positivas no cotidiano do agricultor. E preciso lembrar que acdes que objetivam
mudangas poucos convincentes ou irrelevantes, o agricultor prefere ndo usar, ficando

como esta.

Material e equipamento - Relacionar os materiais € equipamentos que serdo utilizados
na Demonstracao de Métodos. Material é tudo que é consumido durante a realizagao da
pratica. Exemplo: adubo, semente, farinha, ovos, entre outros. Equipamentos sao
implementos ou utensilios que sdo usados para a demonstragdo, mas que nao sao

consumidos durante a mesma. Exemplo: arado, balde, facdes, plantadeiras, dente outros.

Neste ponto € interessante checar a funcionalidade dos equipamentos e a disponibilidade

dos materiais.

Passos e pontos chaves - Relacionar em ordem de execucdo o0s passos e pontos
chaves (exemplo no anexo 5) que deverao merecer atengdo no decorrer da
Demonstracdo de Meétodos. Eles representam a parte mais importante do
desenvolvimento do método. E o momento em que o profissional de extensdo dialoga
com o0s agricultores a respeito da técnica e sua importancia, além de trabalhar as
habilidades mostrando como se faz na pratica, conduzindo o aprendizado de forma que
os agricultores aprendam a fazer fazendo. Entende-se como passo a sucessao ordenada
de operacdes simples que compde uma determinada pratica. Pontos chaves é todo
detalhe, dentro do passo, que nédo pode deixar de no momento oportuno ser enfatizado,
sob pena da pratica ndo se suceder bem. Deve-se atentar para o fato de que o ponto
chave nao esta relacionado com a forma operacional da pratica, isto € ndo indica como se
faz a pratica, mas ressalta pontos importantes e que nado deve ser esquecidos cada vez

que se repetir a operagao.

Os passos devem estar dispostos em uma sequencia légica ordenada de operagdes



simples. Cada passo representa uma operagdo. O conjunto de operag¢des constitui a
pratica como um todo. Nesta fase o profissional demonstra a sequencia de operacdes e
apos solicita a participagao dos agricultores que também deverao executar a pratica, para

que aprendam, efetivamente, a fazer fazendo.

Cuidados - Apds a demonstracdo em si, o extensionista deve alertar para os cuidados a

serem observados, antes durante e depois da realizagdo da pratica.

Resumo - O resumo é uma acgao rapida que o profissional realiza ao término da
demonstragcao fazendo uma recapitulagdo de pontos importantes (pontos chaves) da

pratica.

O resumo deve ser feito sob a forma de dialogo com os agricultores, momento em que o
profissional aproveita para tirar duvidas e avaliar se a DM e as técnicas demonstradas

foram bem aproveitas e o método teve eficacia. .

Tempo previsto - Ao planejar o seu trabalho o extensionista deve estabelecer um tempo
basico para a acao que pretende executar. Normalmente é calculado de acordo com a
pratica a ensinar. Nao deve demorar muito para ndo provocar cansaco, displicéncia e
pouca assimilagao por parte do grupo. O ideal sera nunca exceder uma hora, com ligeiras
variagbes. No entanto, na pratica esse tempo é variavel em fungdo do interesse dos

participantes para com o assunto apresentado.

Apods a elaboragao do roteiro, o profissional deve realizar a DM em nivel de escritorio, a
titulo de ensaio, como se estivesse diante o grupo de agricultores. Esse € o momento
para correcao de falhas. Vale lembrar que todos os procedimentos deverao ser realizados
com vistas a atingir o objetivo, ou seja, do alcance de um maior nivel possivel de

aprendizagem por parte dos participantes.

O convite deve ser atrativo e equilibrado emocionalmente. Escrito de forma simples, com
uma carga emocional suficientemente grande para despertar o interesse do produtor, a
respeito do assunto. Quando existir emissora de radio na localidade, o profissional deve
fazer uso desse meio de comunicacdo, como complementacdo desta fase de
planejamento. E Importante, como em todos os outros métodos, envolver a comunidade,
desde o diagndstico e o planejamento da agdo na programacao anual do escritério, até o
desenvolvimento do método em si. Assim, o convite nao é algo frio, distante e deixa de
ser unicamente do extensionista, passando a ser, antes de tudo, uma ag¢ao da prépria

comunidade, torna-se de todos para todos.



Os recursos visuais sao importantissimos no auxilio de uma aprendizagem mais
adequada. Podem ser de qualquer tipo, contando que ajudem a complementar a

demonstracdao melhorando o entendimento e a fixagdo dos ensinamentos por parte do

grupo.

Essa fase de planejamento exige uma grande criatividade do profissional no sentido de
facilitar a aprendizagem. E claro que o uso de visuais ao vivo é mais recomendavel. Por
exemplo, & preferivel mostrar a propria ferramenta ao agricultor do que desenhar uma

enxada.

Apo6s a demonstracdo os participantes deverao receber material informativo a respeito
do que foi apresentado. Esse resumo é de grande importancia, principalmente com
relacdo a assuntos que abordam pesos, medidas, dosagens, afim de que ao final da DM,
os participantes possam receber e levar um exemplar para casa para sua utilizagao

posterior.

Antes da execugao propriamente dita o profissional deve realizar algumas a¢des em nivel
de campo como escolher o local para realizagdo da DM. Deve ainda fazer uma
avaliagcao do nivel de receptividade de seu convite por parte dos agricultores e manter
contato com o colaborador, dono da propriedade, informando e preparando sobre o
evento. Nestas visitas o extensionista ja deve tomar todas as providéncias para a

preparagao do local.
Na execucgao o profissional deve:

v' Chegar ao local bem antes da hora marcada para o inicio da demonstragao.

Verificar se tudo esta em ordem.

v Antes da fase de introdugdo, verificar se o grupo de agricultores se encontra

confortavelmente instalado.
v' Fazer a apresentacao de pessoas convidadas, estranhas aos agricultores.
v/ Seguir o roteiro item a item, ordenadamente.
v Colocar énfase na justificativa, tornando-a convincente.
v' Apresentar o material e o equipamento a ser utilizado.
v' Usar equipamento adequado, nao improvisar, evitar o faz de conta.

v" Preparar o material e o equipamento de acordo com a necessidade.



Dispor o material e o equipamento de forma a propiciar uma melhor utilizagao.
Dar énfase aos passos e pontos chaves da demonstragao.

Estar preparado técnica e psicologicamente para o desempenho da agao.
Provocar participagao ordenada dos participantes.

Demonstrar habilidade e destreza na realizacdo da pratica. O profissional esta
desenvolvendo essas caracteristicas nos agricultores, portanto, é fundamental que

ele as possua.

Dar cunho pratico a demonstragdo. O agricultor € um ser essencialmente pratico e

objetivo nas suas realizagdes.

Demonstrar entusiasmo e interesse. O estado de animo do demonstrador contagia

o publico.

Solicitar que os agricultores realizem as praticas para verificacdo da eficacia da

técnica e aproveitar para tirar duvidas e dialogar.

Aproveitar o momento para promover o dialogo entre todos.
Responder de forma clara e objetiva as perguntas dos agricultores.
Apresentar e fazer bom uso de visuais.

Usar palavras simples e de uso correto. O profissional ndo deve envergonhar-se

em falar de forma simples, mas sim em falar errado.
Demonstrar capacidade comunicativa.

Ter criatividade. A demonstragado de hoje deve ser melhor do que a de ontem. O
processo deve ser evolutivo e feito de auto- avaliagdo que conduzem ao

aperfeicoamento do educador.

Fazer o grupo repetir a pratica € condigdo basica para uma melhor aprendizagem.

Fixa-se melhor a técnica quando se ouve, vé e pratica.
Distribuir material informativo.
Fazer resumo final, destacando pontos importantes.

Estar alerta para o momento de encerrar a demonstragcao e proceder a avaliagao.



v' Revisado até aqui

2.12. DEMONSTRAGAO DE RESULTADO (DR)

A Demonstracdo de Resultados € um método de extensao rural destinada a mostrar,
mediante exemplos praticos, a conveniéncia do uso de uma ou mais praticas, cuja
superioridade tenha sido comprovada anteriormente pela experimentagdo ou, em alguns

casos, por meio de unidades de observacdo em condigdes locais.

E uma forma de comprovar aos produtores (ver para crer), através de agdes
comparativas, que determinadas tecnologias sdo melhores ou mais adequadas que
outras. Em outras palavras, € uma comparagdo de resultados que propicia aos
agricultores perceber a melhor eficiéncia de uma ou mais técnicas desconhecidas por
eles, mas comprovadas pela pesquisa nas mesmas condicbes edafoclimaticas ou

socioambientais, sobre uma ou mais técnicas tradicionalmente usadas por eles.

Trata-se de método comparativo, isto €, sempre estabelece comparagdes entre a pratica
que se quer introduzir ou melhorar e aquela usada tradicionalmente. Por esta razao, é que
a pratica a ser demonstrada deve oferecer resultados indiscutivelmente superiores e

facilmente visiveis pelas pessoas que acompanharao a DR.

A demonstracdo de resultados € um método exclusivamente educativo. Por intermédio
dele ndo se procura descobrir novas tecnologias, porém baseia-se em informacdes da
pesquisa para provar localmente a superioridade de técnicas. Quando convenientemente
planejado e conduzido é um dos métodos de extensdo mais convincentes, acelerando,

desta forma, o processo de adocao.

Serve de base para outros métodos de extensao, tais como: demonstragdo de métodos,
excursao, visita, palestra, reunido, dia-de-campo, dentre outros. Constitui-se num método

ideal para as fases de avaliagdo e experiéncia na escala de adogao de tecnologias.

Este método possibilita incentivar a participagdo dos agricultores. Por meio dele, os
agricultores podem refletir a respeito da tecnologia apresentada pelo extensionista.
Quando ¢é ela estabelecida no dialogo reflexivo permite, tanto ao agricultor quanto ao

extensionista um intercambio para realmente chegar a novas possibilidades.
Objetivos

v Demonstrar aos agricultores que determinadas tecnologias , até entdo



desconhecidas por eles, apresentam vantagens comparativas de sustentabilidade

(quantitativas, qualitativas e econdmicas) superiores aquelas que estao utilizando.

v' Obter, localmente, junto com os agricultores, alternativas de superioridade e

viabilidade de uma ou mais praticas recomendadas pela extensao.
v Introduzir praticas mais sustentaveis em relagéo a outras.
v’ Introduzir sistemas de produgdo mais sustentaveis.

v Estimular os agricultores a adotarem, de forma reflexiva, uma nova pratica ou

despertar neles o desejo de adota-la.
v’ Satisfazer o desejo de “ver para crer”, muito comum entre os agricultores.
v Proporcionar maior confianga dos agricultores no profissional de extensao.

v' Fornecer uma boa fonte local de informacdes para diversos extensionistas da

regiao.

v Possibilitar que agricultores participem do processo de construgdo de solugdes e

alternativas para problemas.

v Possibilitar maior integracdo pesquisa-extensao-agricultor, pois ambos passam a

fazer parte do processo e das solugoes.
Desenvolvimento:

Se uma das principais finalidades da DR é incentivar os agricultores a adotarem a nova
pratica, de forma reflexiva e entendendo o processo ndo s6 da tecnologia em si, mas do
todo em que ela se da, torna-se indispensavel, pois, que eles conhegcam também a

técnica que esta sendo demonstrada.

Existem algumas diferengcas fundamentais entre Demonstragdo de Método e
Demonstragdo de Resultados. A Demonstracao de Métodos (DM) visa a execugao de
determinada pratica, procura desenvolver habilidades, enquanto a DR procura mostrar as
vantagens de uma ou mais praticas de eficiéncia comprovada. Ambas, quando
conectadas a abordagem da AAP, permitem que os agricultores ndo s6 aprendam e
assimilem as técnicas e tecnologias demonstradas, como permite, principalmente, que

reflitam e questionem a repeito do problema colocado.

A DR necessita de um tempo geralmente longo para a sua conclusao, podendo estender-



se por varios meses e até anos. Necessita sempre de uma parcela testemunha, que serve

para comparar com a parcela tratada

O extensionista e os agricultores devem observar a unidade a fim de construirem o
conhecimento necessario. A DR permite uma interacdo proficua entre os sujeitos
envolvidos, a partir de um interesse em comum. Sé assim ela cumprira verdadeiramente

as suas finalidades.

Os custos relativamente elevados da DR, representados pelo tempo que o profissional
deve se dedicar a elas, as despesas com as sucessivas viagens ao local da
demonstracdo e os gastos realizados pelo produtor, entre outros, evidenciam a

importancia que deve ser dada ao seu planejamento, a sua execugao e avaliagao.

Uma DR pode ser simples, complexa ou combinada. Simples Sdo aqueles que envolvem
a comparacdo de apenas uma pratica. E o tipo mais preferido pelos extensionistas,
porque sdo facilmente entendidos pelos agricultores e os resultados geralmente nao

deixam duvidas.

Sao0 complexas quando envolvem a comparagao de mais de uma pratica. Seu uso deve
restringir-se a agricultores que realmente querem trabalhar sobre o assunto, pois o
envolvimento de um numero maior de praticas torna mais dificil a sua compreensao,
tendo em vista que o resultado final € ocasionado pela agdo conjunta das técnicas
demonstradas. E um tipo mais indicado para a introducdo de sistemas de producdo, no

todo ou em parte.

Combinadas sdo as que envolvem mais de uma técnica, mas dispostas de tal maneira
que ha possibilidade de compara-las isoladamente. E uma associagdo dos dois primeiros
tipos. Também € indicada para agricultores mais avancados tecnologicamente, embora

seja de mais facil compreensao do que a complexa.

As demonstragdes de resultados se aplicam bem a algumas praticas relacionadas com as
culturas de ciclo curto, em que os resultados s&do obtidos em tempo relativamente
reduzido. Com as culturas perenes e com o0s animais, geralmente os resultados da
maioria das praticas se verificam, em um tempo relativamente longo. E mais dificil,
principalmente, no que diz respeito aos animais, encontrar exemplos em que apenas uma
pratica isolada, produza efeitos facilmente visiveis ao agricultor. Neste caso, os
profissionais de extensao se prevalecem da DR do tipo complexa que é de aplicacdo mais

restrita.



No que se refere as praticas relacionadas com as atividades nao agricolas, como
agroindustria, agroturismo, comercializagao, coopertativismo, entre outras, o uso da DR é
também bastante restrito, geralmente por causa das dificuldades naturais de aplicagdo do
meétodo para esses casos, ja que necessita-se de uma testemunha. Mas € plenamente
possivel e recomendavel sua execug¢do, embora, provavelmente va exigir do extensionista
um esforgo significativamente maior para alcangar os objetivos que se propde, quando
comparado as DR que envolvem as atividades agricolas ou produtivas. Por esta razao, o
extensionista deve ter um cuidado especial no uso deste método, usando-o somente

naqueles casos que oferegcam absoluta seguranga de sucesso.

Os pontos chaves para uma DR sdo o conhecimento da realidade da area ou
comunidade em que se pretende realizar o método e o envolvimento e participagao dos
agricultores de forma critica e reflexiva. Sem estes dois elementos, o risco de insucesso

€ muito grande.

Entre as informacdes e a participagdo dos agricultores, destaca-se a importancia de se
observar e se refletir acerca da realidade local, como a realidade dos agricultores, suas
caracteristicas e seus problemas, as atividades mais importantes, considerando os
aspectos econdmicos e sociais, os fatores que mais influem nos problemas encontrados e

o trabalho anteriormente executado por outros extensionistas.

Com essas informacgdes, o extensionista e os agricultores envolvidos, deverao fazer uma

analise reflexiva e dialdgica, tratando, entre outros, os seguinte aspectos:

O Objetivo é o0 que se pretende alcancar com a DR, levando em conta que o método
serve para que o agricultor, em parceria com a pesquisa e extensdo, conhega e
reconhega a tecnologia mais apropriada para a solugao sustentavel de seus problemas,

podendo acarretar mudancas de comportamento,

O esquema da DR ou Croqui de demonstragao, devera indicar a (s) técnica (s) a ser
(em) demonstrada (s), as dimensdes das parcelas, além de outros pormenores julgados
necessarios. E muito importante que os agricultores envolvidos tomem parte na selecdo

do assunto, a fim de que a DR possa realmente satisfazer as suas necessidades.

As inadequadas dimensoes das parcelas e a ma disposicdo delas podem levar a
grandes erros, que resultam em sérias distorgdes nos resultados das demonstragdes. Isto
provavelmente tem sido uma causa frequente de fracassos. O tamanho das parcelas

pode variar consideravelmente, de acordo com a exploragdo, podendo ser de alguma



dezena de metros quadrados, como em demonstragdées com horticultura, até alguns
hectares, como em certos casos de bovinocultura. O importante € que a parcela deve ter
um tamanho condizente com a exploragao, para que os resultados obtidos possam estar

mais proximos da realidade e da necessidade dos agricultores.

A DR devera ser realizada pelo grupo de agricultores que acompanhardo a DR,
juntamente com o profissional de extensdo. O agricultor escolhido devera sentir a
necessidade da DR e mostrar interesse em mostrar os resultados da pratica, ser bem
relacionado entre os demais agricultores, ter senso de responsabilidade, espirito
experimentador e cooperativista, ser divulgador e dispor de area que reuna as condi¢des

exigidas pela DR.

O local da DR deve representar as caracteristicas médias das propriedades dos
agricultores que serdo beneficiados com a DR. Deve ter facilidade de acesso, ser
localizado, por exemplo, a margem das estradas de passagem obrigatoria de grande
numero de pessoas e proximo a maioria das propriedades dos agricultores que se

pretende envolver.

Outra providéncia indispensavel a orientagdo do profissional responsavel pela conducio
da DR é a elaboragcdo do Croqui de Localizagao. O croqui deve indicar o nome do
proprietario e da propriedade e a localizagao precisa da DR, as estradas que dao acesso,
as distancias da sede do municipio e dos distritos mais préximos, além de outras

informagdes consideradas importantes.

E interessante que o agricultor faca as Anotacdo das Despesas. Sdo dados
indispensaveis a avaliagdo da DR havendo, portanto, necessidade de rigoroso cuidado
com elas. Aqui também, como no registro dos participantes, deverdo constar as

informacdes necessarias a identificacdo da DR.

O profissional deve fazer dois relatérios de instalagdo e acompanhamento, um para o que

se quer fazer a demonstragao e outro para a testemunha (exemplo no anexo 6).

A avaliagdo da DR devera abranger dois aspectos distintos: o método em si e os efeitos
do método. O grupo de agricultores e o profissional deverédo ao final da demonstragao,
fazer uma analise critica de cada fase, tentando identificar falhas, visando aperfeigoar o
seu trabalho futuro. A avaliacdo dos efeitos da DR sera realizada, apdés o seu

encerramento, e devera ser coerente com o objetivo estabelecido.



2.13. UNIDADE DEMONSTRATIVA (UD)

E um método de extenso rural que visa demonstrar localmente a superioridade de uma
ou mais praticas comprovadas pela pesquisa, nas condi¢cbes locais, executado por um

agricultor sob a supervisao do profissional de extensao.

Método planejado no qual se desenvolve uma ou varias praticas numa atividade agricola
ou ndo agricola com objetivo de permitir a observagéo, analise e possivel adogao pelos
agricultores. Trata-se de um método que trabalha com tecnologias de comprovada
eficiéncia. Se bem instalada e conduzida serve para exercer efeitos demonstrativos de
uma determinada pratica ou tecnologia que se adeque as necessidades e demandas dos

agricultores.

E um método muito semelhante ao da demonstracdo de resultados (DR), do qual difere
basicamente por ndo prever comparagao direta entre as técnicas que estdo sendo

demonstradas e as de uso tradicional, ou seja, ndo prevé uma testemunha.

Embora seja executado por um produtor (executor) é de alcance grupal, porquanto
permite a associagao com outros métodos, tais como demonstragdo de método, excursao,

dia de campo, reunides, visitas, dentre outros.



Sendo bem planejada e conduzida, convence facilmente os agricultores, ja que é
conduzida nas condi¢des reais do agricultor, proporcionando uma prova visual da validade
da pratica indicada. Permite satisfazer o desejo do agricultor de “ver para crer”, além de

aumentar a seguranga do profissional nas suas recomendacoes.
Objetivos:

v' Apresentar novas tecnologias e técnicas de acordo com as demandas e

necessidades dos agricultores.
v Possibilitar a reflexao critica e aprendizado dos agricultores e do extensionista.
v Direcionar novas demandas a pesquisa.
v" Motivar e promover o dialogo entre pesquisadores, agricultores e extensionistas.

v Introduzir e difundir novas alternativas, praticas e sistemas de produgdo mais

sustentaveis em relacio a outras utilizadas.
v' Comprovar a aplicabilidade das praticas recomendadas pelos extensionistas.

v' Desenvolver maior confianga dos agricultores, no profissional e no servigo de

extensao.

v’ Elevar a autoconfianga do profissional de extensdo e propiciar-lhe auto-

treinamento.

v Fornecer uma boa fonte local de informagbes para os extensionistas e

pesquisadores.
Desenvolvimento:

Como no método DR, a primeira preocupacao do profissional ao utilizar o método UD é
envolver os agricultores, por meio do dialogo e da perspectiva da agado e aprendizagem
participativa, em todas as fases do processo. Seguida esta premissa, podem ser seguidas
orientacbes semelhantes as sugeridas para o método DR, relativas ao planejamento e a

execucao.

Deve-se monitorar e avaliar constantemente a UD através de formulario préprio (exemplo
no Anexo 6), onde serao relatados todos os eventos ocorridos na unidade, inclusive as

vezes que ela foi utilizada em conjunto com outros métodos.



2.14. UNIDADE DE OBSERVAGAO (UO)

E um método de investigacdo, fechado ao publico, conduzido em uma propriedade
agricola, sob a supervisdo do profissional de extensao, com a finalidade de comprovar,
em condic¢des locais, ensaios experimentais realizados em diferentes condigées. Também
€ usada para validar tecnologias desenvolvidas em Estagdes ou fazendas Experimentais,

em nivel de campo ou em sistemas de produgédo praticados pelos agricultores.

Trata-se, portanto de investigacdes criteriosas, desenvolvidas localmente no sentido da
verificagcdo de possibilidades de adaptacbes de tecnologias ou exploracbes nao
tradicionais da regido. No caso do Incaper, que envolve os servicos de pesquisa e
extensao, € mais do que recomendavel envolver o servico de pesquisa para explorar ao
maximo a confiabilidade cientifica das observagdes. Esse método se caracteriza como um
dos mais indicados para se promover a articulagédo pesquisa-extensao tdo importante

para fortalecer o trabalho do extensionista.

E suporte para outros métodos de extensdo. Com base nos resultados das observacdes e
se forem confirmados positivamente, a Unidade de observacao pode ser aberta ao publico
transformando-a em Unidade demonstrativa (UD), podendo receber excursdes, realizar

dia-de-campos, entre outros.

E fechado ao publico, por ser um método de investigacdo. Como, por meio deste método,
o profissional de extensdo procura encontrar solu¢cbes para problemas identificados na
sua area de trabalho, € natural que os resultados nem sempre sejam positivos. Dai a
razado do método nao prever, inicialmente, a participagado de agricultores, ndo visando ao

ensino direto.

A sua instalagdo, conducdo e avaliagcdo sao de responsabilidade exclusiva do
extensionista, com o suporte e apoio do agricultor. No entanto, ele pode e deve solicitar a
assessoria e o envolvimento de pesquisadores e outros extensionistas experientes nas

areas da experimentacao e de metodologia cientifica.

E conduzida em uma propriedade que deve ter fortes conexdes com o problema ou
potencialidade que se quer encontrar solugbes ou analisar por intermédio da UO. O

proprietario sera quem devera realizar as praticas comuns da Unidade, e aquelas



intrinsecas ao método devem estar sob a supervisao direta do técnico.

As informacgdes obtidas, mediante o desenvolvimento de uma UO. Sdo sempre uteis, até
mesmo quando evidéncia a inviabilidade da pratica nas condicbes da unidade. Neste
caso, o profissional nao podera indicar a pratica, mas ele nao indicara conscientemente

porque estara respaldado em dados locais.

Para que as informagbes possam ser confiaveis e generalizadas devem ser instaladas
unidades de observagdo em varios pontos da area em que ocorre o problema ou agao
que se pretende observar ou solucionar. Este cuidado também ira amenizar as
consequéncias decorrentes das eventuais perdas de uma ou outra unidade, quando

ocorrerem fatores adversos incontrolaveis.

Como a Unidade de Observacdao é um método de investigacdo que impde ao
extensionista rigorosos cuidados no seu planejamento, na sua instalagdo, na sua
condugédo e na correta obtengdo de dados, ele deve ser utilizado com bastante critério e

em casos muito especiais.
Objetivos:

v' Obter informacdes locais sobre o comportamento de exploragdes ndo tradicionais e

adaptacao e desempenho de tecnologias na regiao.

v' Validar novas espécies, novas variedades vegetais, novas criacbes ou racas de

animais.

v’ Verificar a aplicabilidade local de resultados de experimentos realizados em regides

diferentes.

v' Desenvolver a criatividade do extensionista e do agricultor, permitindo resolver
alguns problemas que estejam constituindo entraves ao desenvolvimento sécio-

econdmico do meio rural, fortalecendo o Programa de Extensao.
v Oferecer seguranga cientifica ao profissional, quer sejam positivos quer negativos.
v Integrar as acgOes de pesquisa e de extensao
Desenvolvimento:

O Extensionista, juntamente com a familia do agricultor, devem determinar as
caracteristicas da UO, quanto a pratica, as dimensdes, o numero de parcelas por

unidade, o numero de unidades e os provaveis locais para a instalagcdo. As dimensdes



das parcelas devem ser determinadas de acordo com o tipo de exploragdo. Normalmente
algumas dezenas de metros quadrados s&o suficientes no caso de unidade, no caso de

produgcao agropecuaria.

E preciso elaborar um cronograma de atividades, que deve contemplar todas as agdes
do que deverdo ser implementadas, relativo a execug¢do do método, e definir a
metodologia a ser utilizada no trabalho, descrevendo o(s) local (is) onde serao
implantadas a UO, além dos materiais e métodos utilizados, incluindo croqui de campo; e

preparar registros, controles, orientagcées e esquema de avaliagao para cada unidade.

Os locais para a instalagdo das Unidades de Observagéo precisam ser estrategicamente
distribuidos na area em que o problema ou a potencialidade ocorre. Tais locais devem
possuir as caracteristicas médias da localidade e devem ser tdo homogéneas entre si
quanto for possivel a fim de que nao haja grandes variagdes entre os resultados finais. Ao
contrario da DR e da UD, o local da UO nao deve ser visitado por outros agricultores que
ndo o executor e sua familia. Para isso deve ser evitado instalar UO a margem de

estradas principais ou de passagem obrigatoria de grande numero de pessoas.

Deverao definir também quais serdo as ferramentas de registros e de controles (exemplo
no anexo 6), considerando que elas devem permitir, ao final da UO, a perfeita avaliagao
dos resultados fisicos e econémicos obtidos. Os dados de todas as unidades precisam
fazer parte de um quadro de forma que permita computar a média ao longo dos anos ou
ciclos de avaliacbes. Em muitos dos casos essa média € a referéncia maior do processo

de analise dos resultados.

Além desta avaliacao, é importante também fazer uma analise critica das principais fases
das unidades de observacdo. Sera necessario que essa analise abranja entre outros, a
correlacdo do assunto da UO com os problemas que ocorrem na propriedade/localidade,
a escolha dos locais e dos agricultores, o tamanho das parcelas, 0 nhumero de unidades
instaladas, os problemas e potencialidades verificados, 0 acompanhamento, os registros e

os resultados obtidos.

2.15. SEMINARIO

O seminario é uma técnica de aprendizagem planejada que inclui pesquisa, discusséo e
debates, sobre um tema de interesse comum, realizado por um grupo qualificado e ativo.

Por ser um procedimento metodologico supde o uso de técnicas (uma dinamica de



grupos) para o estudo e pesquisa em grupo sobre um assunto determinado.

Ele pode assumir diversas formas, mas o objetivo se concentra na leitura, analise e
interpretacédo de textos previamente disponibilizados sobre o assunto que se quer refletir,

debater e socializar.
Objetivos:

v’ Fazer com que os participantes reflitam, interajam e troquem informacdes e

cheguem a conclusdes sobre o tema proposto.

v" Promove a participagao dialégicas e reflexiva dos participantes em torno de um

assunto e/ou problema.

v" Permitir o estudo e o aprofundamento de discussdes sobre um tema de interesse
comum do grupo, baseado em pesquisa, leitura, dados, experimentagdes, entre

outros, em busca de objetividade nas conclusdes e solugdes de problemas.

v" Promover nos participantes as competéncias necessarias para desenvolver a

capacidade de investigagao, de sintese, analise e critica.
v' Permitir a apresentagéo e a busca de informagdes novas.
v"Incentivar a pesquisa e identifica tendéncias e aptiddes dos participantes.
Desenvolvimento:

Como todo método de extensdo, a necessidade deve sair de um diagndstico e
planejamento participativos. E necessario criar uma comissdo para organizacdo do
seminario. Nessa comissdo deve haver um coordenador geral e um secretario para a
redacédo das ideias e sugestbes que surgirem durante o planejamento e execugao, é
sempre importante a participagdo de um representante do publico mais interessado no
tema (no caso agricultores, pescadores, etc);

A comissédo deve planejar todas as tarefas a serem executadas para a realizagdo do
seminario, desde decidir sobre como o tema sera tratado até o final das atividades. No
planejamento tem a funcdo de definir objetivos, organizar o programa, definir publico,
palestrantes e relatores, fazer a mobilizagdo, divulgacdo e convites, decidir amplitude
(local, regional, territorial, estadual ou nacional), identificar local ideal com infraestrutura
adequada, captar recursos financeiros e humanos, decidir sobre material técnico de apoio
necessario, verificar a necessidade e providenciar hospedagem e alimentagéo;



Realizar quantas reunides prévias forem necessarias para que todos os integrantes da
comissdo organizadora saibam de suas responsabilidades e da evolugdo total dos

trabalhos.

Providenciar a confecg¢dao e distribuicio de documentos prévios e perguntas

orientadoras ao debate apds as exposigdes;

Convidar para realizar as exposi¢coes especialistas ou pessoas com vivéncia maior sobre
o tema escolhido. Para auxiliar nas discussdes e na elaboracdo das conclusdées devem
ser escolhidas pessoas de interesse geral com experiéncia sobre o tema. Para compor a
plenaria podem ser convidadas também pessoas com interesse, mas sem experiéncia

sobre o tema

A abertura do seminario € realizada pelo coordenador da comissdo organizadora que
sauda os presentes e apresenta a programacgdo e atividades a serem desenvolvidas

durante o seminario;

A apresentacao do tema deve ser feita na plenaria por no maximo 12 palestrantes ou
expositores, com objetividade, por meio de técnicas de exposigédo oral e/ou visual, em
funcao do tema e do tempo disponivel, sem deixar de levar em conta a maior participagao

possivel.

As duvidas que surgirem podem ser esclarecidas pelos expositores, mediante perguntas
orais ou escritas realizadas ao fim de cada prelecdo. Os participantes além de fazerem
perguntas, podem prestar esclarecimentos, fazer objecbes e reforcar argumentos,
contribuindo para o alcance dos objetivos propostos. Deve-se ficar atento a programacao
para que as contribuicdes ndo ultrapassem o tempo permitido, devendo ficar claro que o

debate sera realizado nos trabalhos de grupo.

Formar grupos para debates, escolhendo em cada grupo um relator e/ou coordenador
para apresentar os resultados na plenaria. Esses grupos devem ser formados por 10 a 15
pessoas com experiéncia e vivéncia no tema, e neles se discute as informacoes
apresentada e outras informagdes disponiveis, elaborando conclusdes. Essas conclusbes
devem ser entregues por escrito a todos os participantes do grupo e encaminhadas a

plenaria;

Apods a apresentagao das conclusées pelos relatores ou coordenadores dos grupos, 0
coordenador da comissao organizadora conduz a avaliagao do seminario e encerra 0s

trabalhos. Essa avaliagdo pode ser através de comentarios gerais ou ficha de avaliagéo;



Fazer prestagado de contas e relatério do seminario, encaminhando as conclusdes as

pessoas ou entidades de direito.

2.16. OFICINA

S0 espacos de criacdo, reflexdo e troca de experiéncia entre pessoas sobre uma
questao especifica e de interesse comum. Entendidas como forma de produgéo coletiva
do conhecimento, partindo-se do principio de que todos e todas tém a aprender e a

ensinar.
Objetivo:

v Discutir informacgdes, proposicoes, resultados e experiéncias vividas, para construir

ou consertar acordos.
v'  Estabelecer diagndsticos e planos de acéo.

v' Discutir o monitoramento e avaliagdo de processos e construgdo de

conhecimentos.
v' Possibilitar ao participante adquirir novos conhecimentos e habilidades.
Desenvolvimento:

Para realizar uma oficina precisa-se de uma planejamento partindo da pratica social
dos/das participantes, trabalho coletivo na realizagdo da oficina propriamente dita e a

volta aos participantes com as novas informacgdes recolhidas e processadas.
Promover uma campanha de divulgag¢ao de acordo com a realidade.

Preparar, de preferéncia com algumas pessoas interessadas, especialmente agricultores
que estardo presentes na oficina, o processo e as estratégias do evento. Deve-se
atentar para o nivel de escolaridade das pessoas antes de definir as técnicas, ferramentas

e dinAmicas a serem utilizadas.

Preparar a infraestrutura necessaria e escolher equipe de apoio como um facilitador, um

relator e um animador.

Na execugdo da oficina iniciar fazendo a apresentagao dos objetivos da oficina, dos



participantes e de suas expectativas quanto ao evento. Essa apresentacdo permite a
integracdo e descontracdo do grupo, através do conhecimento dos participantes. E
preciso deixar a proposta do encontro clara a todos os participantes: o que sera discutido

e porque.

Existem varias dinamicas de apresentacdo, de motivacdo e de levantamento de
expectativas a serem utilizadas de acordo com os objetivos da oficina, como a construgao
do “Quadro Coletivo”, “Arvore de expectativas”, “Teia ou Rede de pescadores”, entre

outras.
Realizar acordo de convivéncia entre os participantes.

Desenvolver o conteudo da oficina por meio de técnicas, ferramentas, dindmicas e uso de

materiais.

O facilitador deve buscar a participacao individual e do grupo, a comunicagdo e a
compreensao do conteudo e das metodologias em fungédo dos objetivos propostos, além

de estimular e orientar a reflexao.

Escrever ou desenhar as sugestbes identificadas. Juntar, integrar e sintetizar as

contribuigdes, de forma a permitir uma boa visualizacéo por parte dos participantes.

Os conflitos sdo necessarios e bem vindos para o crescimento do grupo, mas devem ser
tratados com cuidados especiais. Ao perceber opinides conflitantes, incentivar a
discussao, mas evitar a conducdo por um ou poucos individuos incentivando a
contribuicdo de todos para que as discussdes ndo se tornem cansativas, massantes,
dando voltas, sem deixar que aconteca progresso nos trabalhos. O facilitador deve evitar

introduzir suas préprias opinides s6 para acabar com as discussdes e conflitos.

Comecar as discussdes com aspectos menos polémicos, mas provocativos. Se
necessario podem ser construidos grupos menores de trabalho. Para cada grupo escolhe-
se um coordenador e um relator. Tempestade de ideias € uma ferramenta frequentemente

utilizada para incentivar as discussodes.

Com todas as sugestbes levantadas, identificar prioridades. Levantar os
encaminhamentos ou fazer uma agenda de compromissos, legando responsaveis pela

execucao de cada um deles;

Ao final fazer uma avaliagao da oficina para saber se os objetivos pretendidos foram



alcancados. E interessante avaliar também sobre o conteldo, metodologias,
programacao, participacéo, perfil dos participantes e representatividade. Pode ser feita

por manifestagdes orais ou escritas, utilizando questionarios, tabelas ou desenhos.

Elaborar um relatério da oficina incluindo fotos e a avaliagao feita pelos participantes,

com observacdes e recomendacdes.

2.17. DIAGNOSTICO RURAL PARTICIPATIVO- DRP

Diagndstico Rural Participativo (DRP) sdo técnicas e ferramentas para o conhecimento e
analise da realidade local, de acordo com a percepgao de cada um dos participantes.
Auxilia na construcédo e consolidacao do planejamento. Portanto, ndo significa somente

um simples levantamento de informagdes ou geragéo de ideias, feito de uma unica vez.

O DRP facilita a participagcdo de todos os integrantes do grupo, respeita as diferentes
percepcoes, sabedoria e a cultura individual e coletiva. Em ultima instancia o DRP é um
processo educativo ndo formal que possibilita 0 empoderamento dos agricultores, levando
a auto gestdo e emancipagdo por meio de técnicas e ferramentas que motivam e

promovem a participacao.
Objetivo:

v Obter o maximo de informagdes relevantes sobre um determinado recorte da

realidade,

v Propiciar um processo de reflexdo coletiva sobre os fatores que influenciam o

grupo.

v' Desencadear processos de auto gestdo , possibilitando a construcdo de

planejamentos de agbes mais consistente.

v' Promover mudancgas e transformar os participantes em analistas, planejadores e

organizadores ativos.

v Servir de férum para criar e compartilhar conhecimento.

Tipos de DRP



Como ja foi discutido no capitulo anterior, a proposta da AAP & que o DRP n&o seja um
instrumento apenas de diagndstico e planejamento. E mais abrangente, pois focaliza a
participagao dos atores em todos as etapas de um projeto, desde o diagnostico, passando

pela implementacéao, até a fase de monitoramento.

Pode ser de trés tipos: geral, focal ou de planejamento de acordo com o que se pretende

investigar.

E considerado do tipo geral quando aborda temas amplos como, por exemplo, o
desenvolvimento sustentavel, podendo ser os mapas da comunidade e histdrico,

diagrama de Venn, leitura de paisagem ou caminhadas.

Pode ser do tipo focal quando se quer informagdes sobre temas especificos ou alguns
aspectos particulares. Neste caso tém-se os mapas focais de produgcdo como o mapa da
propriedade e o calendario sazonal; focais de género como o mapa de movimento dos

homens ou das mulheres.

Pode ainda ser do tipo planejamento como a arvore de problemas, fofa e matriz de

priorizagao.

O DRP facilita a participacdo de todos os integrantes do grupo, respeita as diferentes
percepcodes, sabedoria e a cultura individual e coletiva. Possibilita ndo s6 ao extensionista
conhecer a realidade da comunidade, mas é antes de tudo um método reflexivo,
participativo que permite aos proprios agricultores o questionamento da sua realidade. Em
ultima instancia, quando bem aplicado, o resultado de um DRP deve ser util para a
comunidade, para ela refletir sobre as alternativas de desenvolvimento, seus rumos,

necessidades, potencialidades, problemas.
Desenvolvimento:

Para a realizagéo do diagndstico ou DRP, em primeiro lugar € preciso definir muito bem
qual o objetivo a que se propde, porque esta finalidade vai determinar quem serao os

participantes potenciais a serem convidados e quais as informagdes necessarias.

Quando realizado por uma equipe multidisciplinar, capacitada para o uso das técnicas,
tem maiores chances de sucesso. A equipe mediadora deve garantir que os participantes
se apropriem da maior parte ou da totalidade das informacdes, da elaboracdo de mapas,
diagramacgao, priorizacdo e planejamento, para que eles possam ser o0s donos,
executores e gerentes dos resultados. Para isso, deve assegurar a participagdo de



diferentes visbes, levando em conta questbes de género, geragéo, situagdo econémica,

social e etnia.

O facilitador deve manter sempre a postura investigativa e problematizadora, evitando
perguntas que conduzam os participantes para uma determinada resposta e que a
informacgao oferecida por todos esteja incluida na analise das propostas. Sempre mostrar
aos participantes o que foi anotado a partir das falas dos participantes para ver se estao
de acordo e fixar a informagao em local que permita a visualizagao de todos. Evitar o uso
da palavra falta, ja que a mesma pressupde inexisténcia total e as vezes o que se quer

dizer é que determinada coisa existe, mas € insuficiente, deficiente ou ineficiente.

Em caso de opinides conflitantes, o facilitador deve registrar e incentivar a analise sem
fazer corregbes que nao tenham sido propostas pelo grupo, buscando o entendimento,
acordo ou consenso. Deve falar menos e escutar mais. Ser criativo e realizar as técnicas
sem pressa, buscando o maximo de participagao possivel nas discussdes e analises, mas

evitando que as discussdes deem voltas.

Sempre tem que ser apresentado ao grupo participante o resultado final do trabalho,
havendo a necessidade de constante retorno para monitoramento e avaliagédo das

propostas apresentadas.

DRP ndo €& um conjunto de técnicas ou ferramentas isoladas, estanques. Essas
técnicas devem ser usadas de acordo com o objetivo a ser alcangado, de forma flexivel e
criativa. Combinar diferentes técnicas ou ferramentas durante a aplicacdo do DRP

enriquece e aumenta a confiabilidade das informagdes.

Cada técnica ou ferramenta tem usos e procedimentos especificos, mas todas elas sao
instrumentos de investigacdo da realidade passada, atual ou futura. A definicdo das

técnicas a serem utilizadas € decorrente das condigdes e dos objetivos de um trabalho.

Aqui apresentaremos algumas ferramentas utilizadas pelos agentes de desenvolvimento
do Incaper em DRP como Tempestade de Ideias, Linha do Tempo, Muro de lamentacdes,
Mapas, Caminhadas ou Travessia, Calendario Sazonal, Arvore de Problemas, Matriz de
Priorizacao, Leitura de Paisagem, Fofa e Diagrama de Venn. Existem muitas outras e a

bibliografia é vasta e de facil acesso.



2.17.1. Tempestade de Ideias

E uma técnica que possibilita, num curto periodo de tempo, o aparecimento de um grande

numero de ideias ou solu¢des de grupo para determinado tema.

Objetivos:
v' Captar o maximo de ideias expostas abertamente pelos participantes

v' Potencializar a participacdo, a criatividade e a reflexdo, liberando a imaginagéo

para a geragao de mais ideias.

v' Possibilitar que as ideias de todos sejam consideradas e promovendo a integragéo

e interacdo do grupo.

v' Servir para a identificacdo de problemas, causas e consequéncias em um DRP,
quando existir a necessidade de maior desdobramento, informacdes e

esclarecimento dos problemas detectados, de qualquer tema e tipos de publico.
Desenvolvimento:

Inicialmente, define-se o tema de interesse e se estabelece, como ponto de partida das
reflexdes, uma pergunta chave que incentive o fornecimento do maximo de informagdes

pertinentes.

O grupo deve ser composto de pessoas que podem contribuir para o tema em questéo.
Pode eleger um facilitador que conduzira a técnica, anotando as ideias, coordenando a
fala dos participantes e motivando-os. Este facilitador também pode ser escolhido

previamente.

O facilitador deve explicar o objetivo da ferramenta e expor o problema, convidando
todos a apresentarem suas ideias de forma ordenada, garantindo o respeito as

sugestdes e a criatividade de todos os participantes.

O facilitador deve estar atendo para nao perder nenhuma ideia langada pelo grupo, uma
vez que na tempestade de ideia nenhuma proposi¢éo a principio deve ser desprezada.

Ao final devem-se consolidar as ideias semelhantes e discuti-las, levantando sugestbes e



encaminhamentos.

Para melhor aproveitamento desta ferramenta € necessario a utilizagéo de algum recurso

visual para que sejam registradas pelo facilitador, as ideias expressas pelo grupo.
2.17.2. Linha do Tempo

E uma técnica onde o que move a discussdo é o tempo, os fatos ocorridos, os ciclos

historicos, que marcam determinados aspectos da realidade.

A histéria de um grupo ou da evolugdo de um problema pode facilitar sua compreenséao e
dar pista de como supera-lo, j4 que em muitos casos, sua origem se encontra no

passado.

Pode ser usada para resgatar a histéria de uma comunidade, familia, bairro, regiéo, rio,

grupo produtivo, entre outros.
Objetivos:

v" Permitir um resgate histérico fazendo com que na sua construgcdo os participantes
conhegam, compreendam e ordenem as suas historias de vida, criando lagos de

pertencimento e de identidade com os demais participantes.
v' Ressaltar a riqueza histérica, muitas vezes negligenciada nos diagnésticos.
v Possibilitar a reflexdo acerca de problemas contemporaneos e possiveis solugdes.

v" Promover reflexdo sobre os fatos histéricos marcantes que influenciam a

conjuntura atual.
Desenvolvimento:

O facilitador deve explicar o que se espera obter com a técnica e como se dara sua
construcdo, deixando o grupo bem a vontade para decidir qual periodo tem relevancia
para o tema proposto. Depois devera riscar uma linha horizontal ou eixo do tempo,
destacando nela, de forma crescente, divisdes que representam varios periodos, dentro

do tempo que se quer analisar.

A partir dai, os participantes contardo e refletirdo a histdria, colocando fatos e
acontecimentos relevantes, dentro de cada periodo de tempo tragado, que tenham

relacdo com a realidade atual.

Alinha do Tempo pode ser bem conduzida praticamente em qualquer lugar, ao ar livre ou



em ambientes fechados, desde que tenha condi¢des de visualizagao por parte dos

participantes, podendo ser feita no chao, no quadro, na parede, em papel, etc.

1985 1990 1995 2000 2005
Propriedade 1985 — 1992 - 1997 — 2001 — Morte de Plantio de
de 72 ha, Comegaram a Casamento com Construgdo 1° peixes — Visita mais 3.500
administrada se formar as Ver6nica Tanque de peixe técnico do CTA — pés de café
pelo sr. matas de topo Entrada no consorciado
Arnaldo de morro 1992 — Plantio de Plantio de 300 Programa Peixe na com ‘t_)anana
Huver . . . . Mesa Plantio de 300
milho, mandioca, pés de fruteiras . .
. . Montagem do pés de citros, e
1987 — Plantio horta, fruteiras em geral Pesque.pague Plantio de
1984-Venda de 500 pés de Criagao de que-pag X
! . 2.500 pés de
de 52 ha do café e 2.500 galinha e porcos .

.. X Comegam a ~ eucalipto e
sitio - pés de banana d 2002 - Construgao |mé
Claudio Huver vender para o Piscina 300 palmiceas
passa 1993 — CEASA

. 1987 — Comecaram a
administrar 20 Campinho de fazer feira 2003 — Construgio Aluguel de
ha de . pastagem
futebol para de mais 2 tanques
pastagem rennido de de peixe/camardo restante
' ‘ 1994 — P
Con;trugao de o 2006 —
Barzinho no 2004 — Empréstimo s
Campinho Pronaf para Empréstimo
~ Pronaf Mulher
construgao de ~
construgao
dos chalés de
hncnadamam

2.17.3. Muro de Lamentagoes

E uma técnica que permite a expressao, visualizagdo e organizacéo do pensamento
coletivo, que sao dispostos sequencialmente numa espécie de muro, visando um

planejamento futuro.

Nesse muro os participantes colocardo os maiores desafios atuais de uma comunidade ou
grupo que precisam ser avaliados e solucionados para garantir a realizagdo dos sonhos

coletivos.

Sua denominacéao baseia-se no Muro das Lamentagdes que € a unica parede que restou
do templo de Herodes em Jerusalém, onde os judeus voltavam para rezar e se lamentar
do seu exilio. Atualmente, nos vaos das pedras do Muro, as pessoas colocam bilhetinhos

com seus sofrimentos e sonhos.
Objetivos:

v' Levantar todo tipo de informacdes relacionadas com os problemas sociais,

econdmicos e ambientais, que precisam de conserto.
v'  Resgatar o sentimento de pertencimento, intensificando as relagdes interpessoais.

Desenvolvimento:



O facilitador deve preparar com antecedéncia tijolinhos de papel. Cada problema deve
ser escrito em um tijolinho diferente pelos participantes, utilizando a técnica Tempestade

de ldeias.

Os tijolos sédo apresentados a todos os participantes e depois colados na parede ou

painel formando um muro.

Ap6s o muro estar construido, o facilitador deve incentivar a analise de todos os tijolos e
do muro como um todo, buscando opg¢des para um planejamento de agées que vise

minimizar ou solucionar os problemas descritos.

2.17.4. Mapa Falado

Consiste em uma representacao grafica de componentes de um determinado espago em

analise, de acordo com a percepgao de um grupo.

E preciso ter um objetivo claro ao pensar na construcdo do mapa, pois este objetivo
determinara o tipo, quantidade e a amplitude do mesmo, ja que o mapa pode variar de

escala, de fungéo ou no tempo.

A realidade pode ser retratada em um Unico mapa ou em varios mapas de diferentes
tematicas. Dependendo do numero de participantes podem ser divididos subgrupos que
trabalhem mapas distintos, com o mesmo tema ou temas diferentes. Mas, posteriormente
0s mapas tém que ser apresentados e discutidos no grupo que tem a totalidade dos

participantes.

Varia de escala porque pode abordar por exemplo o espago de uma propriedade,
comunidade, territério ou municipio. Quando elaborado para propriedade rural pode
retratar elementos como as culturas, divisas, recursos naturais, estradas internas e

benfeitorias.

Pode variar de fungao, servindo para analisar questdes ambientais, sociais ou
econdmicas. Existe uma grande variedade de mapas como 0s mapas de recursos
naturais, mapas sociais, mapas da produgao e comercializacdo, mapas de relacdes
sociais, mapas de utilizagdo do solo, mapas de chuvas, mapas de adequacédo ambiental,
mapas de areas de risco, mapas de estratificacdo ou zoneamento de ambientes, mapa de

movimento de homens ou das mulheres, mapa de fluxo, entre outros.



O mapa pode servir para analisar a evolugao histérica e identificagcao de cenarios
futuros. Permite avaliar uma realidade no presente, lembrando de como era no passado
e fazendo uma projecdo de como estara no futuro se nenhuma intervencgao for feita ou

identificar sonhos e projetos, individuais e coletivos.

Fazer um retrocesso ao passado pode ajudar a determinar as causas do problema ou
quando um determinado problema existente no presente comegou e fazer uma projecao

do futuro.

Pode também auxiliar no planejamento das agdes necessarias para resolver ou
minimizar o referido problema. Para isso, a comunidade, a familia, ou grupo de
participantes devem fazer trés mapas de um mesmo espaco retratando em um o passado,

outro o presente e outro o futuro.
Objetivos:

v' Coletar informagdes através da visdo espacial que os participantes tém de

determinado local.

v' Permitir a ampliagdo do conhecimento coletivo do espaco, e através desse

conhecimento criar proposi¢des de mudangas na sua realidade.

v Servir para documentar, analisar e facilitar a discussao sobre diversos aspectos da
realidade de forma ampla, principalmente como técnica exploratéria, no inicio de

um diagndstico.

v' Estimular a andlise critica e construgdo coletiva sobre o uso do solo, forma de
relacdo com a natureza, relacdo com os vizinhos, forma de producado, uso de

agrotoxicos, recursos hidricos, etc.
Desenvolvimento:

Apdés a apresentacdo da metodologia e objetivos da construgao do(s) mapa(s), o
facilitador deve pedir aos participantes que representem elementos dentro do espaco

determinado de acordo com suas percepgoes.

Deixar que comecem por onde quiserem, mas a cada novo elemento que for

acrescentado, deve-se incentivar que o grupo mostre o conhecimento que tem a respeito.

E fundamental que existam uma ou mais pessoas que tenham a Unica fungdo de anotar

as informagoes expressadas verbalmente durante o processo de construgcdo do mapa.



Essas informagdes muitas vezes sao mais importantes que o resultado final do mapa em
Si.
Indiretamente pode-se captar, por exemplo, como o grupo percebe o que lhes

proporciona bem estar ou a escala valores que sio atribuidos a determinados aspectos

da realidade.

Os elementos do espago em analise que forem destacados e debatidos pelos
participantes, assim como rios, cultivos, matas, casas, benfeitorias, escolas e fabricas,
serao representados no mapa através de materiais disponibilizado pela equipe
facilitadora, como papeis coloridas, tarjetas, folhas, galhos, pedras, pincéis, entre outros.
Ndo deve esquecer-se de fazer uma legenda para o sentido de cada material (por

exemplo: Rio = Papel Azul)

Esses materiais devem permitir mobilidade para que mudancgas possam ser feitas a
qualquer momento pelos participantes sem prejuizo para a visualizagdo e compreensao
do mapa. Ou seja, o mapa deve ser mantido claro e limpo sem rasuras para manter a

atencao dos participantes.

Pode ser construido no chao, na parede, no painel ou em papel, desde que permita a

visualizagao de todos os participantes.

Elaborado o mapa, o grupo deve continuar as discussées sobre o resultado final que
visualizam. Fazer o registro desse mapa e a sistematizagao das informacdes coletadas
e todo o processo de elaboragao, o que podera servir para o planejamento de acdes ou

posteriores analises.

Depois € interessante guardar esse mapa para futuras analises e, se néo for possivel

guardar, pelo menos para fazer o registro da imagem, através de fotografia.

2.17.5. Travessia ou Caminhadas

Consiste em percorrer um determinado percurso junto a informantes-chaves,
conversando, observando, questionando e registrando informacbdes sobre aspectos

importantes do local.
Objetivos:

v' Fazer um reconhecimento da area a ser percorrida, levantando interrogagbes e

interpretando o que esta sendo visto, promovendo um aprendizado coletivo.



v Auxiliar em pesquisa participativa especialmente na fase de diagndstico.

v Servir de instrumento de planejamento da propriedade, pois fornece uma nogéao da

totalidade de seus recursos.

v' Permite uma visdo mais sistémica da propriedade, além de percebé-la a partir do

olhar do agricultor e sua familia.
Desenvolvimento:
Formar o grupo de participantes, explicar o objetivo e os elementos da caminhada;

Definir e construir um mapa, um croqui do percurso e um roteiro de pontos a serem
observados, de acordo com as necessidades de informagdes percebidas. Esse material

deve ser distribuido aos participantes para acompanhamento e anotagdes.

Juntamente com a familia do proprietario e/ou grupo de interesse, faz-se a caminhada
identificando aspectos como tipos e uso do solo, benfeitorias, espacos livres, moradias,
matas, diversidade, divisas, topografia, entre outros, captando a percepg¢ao da familia e
do grupo quanto aos recursos existentes e seus usos, identificando problemas e

buscando solugdes;

O registro das informagdes sobre o percurso pode ser feito através de anotacoes,

desenhos, esquemas, fotos e videos.

Terminado o levantamento sobre o percurso € importante a construgao de um diagrama,
para visualizagao das informagbes obtidas. Sobre uma folha de papel grande, painel ou
parede, mostra-se, por exemplo, o uso da terra com os diferentes sistemas encontrados

e a denominacgao dada pelos proprios participantes.

2.17.6. Calendario Sazonal

Calendarios sdo esquemas graficos que permitem visualizar, analisar e compreender as
diferengas temporais que marcam determinados aspectos significativos da realidade.

Podemos ter varios tipos, como os Calendarios Agricolas, de atividades e Sazonal.

O Calendario Sazonal consiste na construg¢ao, junto aos entrevistados, de um esquema
onde se representa a existéncia, o grau de intensidade e a interagcéo entre ciclos naturais

sazonais.



Objetivos:

v Analisar, visualizar e compreender as variagdes temporais das demandas ou
ameacas importantes para o grupo, como as atividades agricolas, os festivais, as
chuvas e secas, as doencgas, disponibilidade de recursos financeiros, humanos ou

naturais, entre outros.

v" Permitir o planejamento de agdes e facilitam a implementagao de projetos e
programas junto aos agricultores, de forma a nao conflitar com as demais
atividades da propriedade ou da comunidade, identificando os pico de demanda e
as épocas em que existe menor necessidade de insumos, sejam eles materiais ou

humanos .

v' Realizar o planejamento da produgdo agricola, contratacdo de mao de obra,
distribuicdo de atividades entre homens, mulheres e jovens, comercializagao,
conservagao de estradas, irrigagao, entre outras, nas propriedades, organizagdes

rurais, assentamentos ou comunidades.

v' Estimular a analise reflexiva sobre praticas tdo comuns que ndo sdo comumente
debatidas.

Desenvolvimento:

Quanto maior a diversidade e a valorizagédo de fungdes, género e geragao entre os
participantes, mais completo sera o calendario, ja que um participante complementa as

informacdes do outro.

O calendario pode ser construido em qualquer ambiente, e utilizando qualquer tipo de

material, sejam tarjetas, folhas, pedras, quadro, cartolinas, entre outros.

Apés a apresentagao da ferramenta e objetivos, inicia-se a construgéo do calendario
pedindo que os participantes definam o periodo de tempo que sera analisado e faca um
eixo horizontal de tempo, preferencialmente em meses. Nao é relevante que comece

sempre por janeiro.

O eixo vertical sera construido pelos ciclos naturais, eventos ou aspectos de interesse

do tema e do grupo.

Para cada item forma-se uma linha na “tabela”e preenche-se esta linha de acordo com a

intensidade de ocorréncia de acordo com o tempo proposto no eixo horizontal.



Ap0s a construgao do calendario estimular a analise do grupo para a percepgao das
relagdes e interagdes existentes entre os itens trabalhados, para a realizagdo de um

planejamento de atividades sobre as demandas ou ameacas verificadas ou descobertas.

2.17.7. Arvore de Problemas

E uma ferramenta que permite desenvolver ideias criativas para a identificacdo de um
problema central, buscando sua causa raiz e as consequéncias que ele acarreta. Ao criar
e estruturar uma arvore, os problemas aparecem na sua verdadeira dimensido e

importancia, sendo entdo possivel tomar medidas para a sua resolucao.
Objetivo:

v Identificar, qualificar e dimensionar os problemas e, seguidamente, atribuir-lhes

relagdes de causalidade.

v Identificar problemas, causas e consequéncias em um DRP, principalmente quando
existir a necessidade de maiores esclarecimentos, desdobramentos e
aprofundamento sobre os problemas detectados, de qualquer tema e tipos de

publico.
Desenvolvimento:

Antes de iniciar o procedimento de construcdo da “Arvore de Problemas” tem fazer um
levantamento dos problemas e coloca-los em cartdes que serdo espalhados em um
quadro ou parede, o que nos permite mudar os problemas de posi¢ao, no decorrer da

construcao da arvore.

Esse esquema formado permite identificar as diferentes perspectivas e linhas de
raciocinio, tendo em conta o consenso e interesse comum. Nessa etapa tem de haver
participagao ativa dos elementos que conhecem o quotidiano do contexto da intervengao

e também troca de saberes.

Os problemas raramente aparecem de forma isolada. As relagcdes de causa-efeito
estabelecem, com frequéncia, ligagcdes entre eles e constituem um sistema que pode ser
apresentado como um diagrama em forma de arvore, que tem um tronco, raizes e uma

copa.



O tronco € o problema central, as raizes sdo as suas causas e a copa 0s seus efeitos

ou consequéncias.

A importancia dos problemas varia. E o problema central é aquele que resulta da

existéncia de todos os outros.

Depois, olhando os outros problemas detectados anteriormente, verifica-se quais deles
contribuem para a existéncia do problema Central. Isto €, procuramos pelas causas.
Serao estes problemas que primeiramente deverao sofrer intervencéo ja que sao a raiz de

todos os outros.

Finalmente, devemos procurar aqueles problemas que séo originados pelo problema

central, ou que sdo consequéncias diretas da existéncia do problema central.

2.17.8. Matriz de Priorizagao

E uma técnica de apoio para organizar a percepcdo do grupo em relacdo & intensidade

dos problemas e potencialidades, e urgéncia das acdes a serem desenvolvidas.
Objetivos:

v Selecionar e hierarquizar varias alternativas de acordo com diferentes critérios que
determinam a ordem de importancia, valor, desejo ou preferéncia expressa na

visao do grupo.

v Priorizar a acdo em todas as questdes demandadas, muitas vezes por limitacbes

de recursos humanos e financeiros.

v' Promover o aprendizado do grupo, podendo causar possiveis retificagdes ou
reformulacdes das propostas de agdes para que se tornem mais consistentes e de

maior eficacia.

v' Facilitar o envolvimento dos participantes na tomada de decisdes, estabelecer um

didlogo informal, participativo e includente.
Desenvolvimento:

O facilitador deve apresentar e esclarecer a metodologia e seu objetivo para os

participantes. Depois, junto aos participantes tragar a matriz a partir dos problemas ou



demandas levantadas durante a fase do diagnostico.

Pode-se realizar a priorizagcado diretamente, com escalas de valores ou entre pares. A
opg¢ao de maior prioridade sera sempre aquela que for escolhida ou votada a maior

quantidade de vezes.

As matrizes podem ser construidas, na parede, em quadros, papéis, painéis. Podem ser
usados simbolos, sementes, galhos, folhas, pedras, canetas ou pinceis para marcar a
opgao desejada em vez de letras ou palavras, especialmente existem analfabetos entre

os participantes.

Matriz de Priorizagao Simples

Para construir a matriz de Priorizagdo Simples € necessario listar os problemas ou as

demandas em uma coluna, onde cada problema ocupa uma linha.

Depois acrescentar mais duas colunas na frente das op¢des. Em uma dessas colunas na
frente de cada problema ou demanda os participantes iram marcar a op¢ao que achar
mais importante. Se o grupo for pequeno pode-se pedir aos participantes que votem em

trés opgdes.

Na outra coluna, apdés a apuracdo dos votos, se fara a classificacdo das prioridades,

sendo que quanto mais votado um item maior prioridade tera.

Problema Votagao Prioridade
Escassez de Agua XXXXXXXXX 1°
Erosao no Solo XXXX 4°
Produtividade Baixa do Café XXXXXX 2°
Estradas mal conservadas XXXXX 3°

Matriz de Priorizagao por Escala de Valores

Essa matriz tem quatro colunas, sendo que na primeira, deverao ser listados, um item em

cada linha, os problemas ou as demandas levantados no diagnostico.

A segunda coluna sera para os participantes registrarem seus votos de acordo com uma
escala de valores (nota ou pontos) que devera ser acordada entre os participantes. Uma
alternativa para a priorizagao das opg¢des de acordo com cada alternativa € a pontuacéo.
Por Exemplo: Dar nota de prioridade de 01 a 10 em uma escala; 10 pontos = A=Alta

Prioridade, 05 pontos =M=Média Prioridade e 03 pontos=B=Baixa Prioridade.



Na outra coluna se fara a apuracado dos votos de cada opcao e na ultima a classificacéo

das prioridades.

Problema Votacao Apuracéao Prioridade
Escassez de Agua AAAAAMA 10+10+10+10+10+05+10=65 1°
Erosdo no Solo AMABBBM | 10+5+10+3+3+3+5=39 4°
Produtividade Baixa do Caf¢ | AAAMAMB | 10+10+10+5+10+03=48 2°
Estradas mal conservadas MAAABBB | 5+10+10+10+03+03+3=44 3°

Matriz de Priorizacao entre Pares

Montar uma matriz quadrada organizando a lista de problemas ou demandas, ha mesma
sequencia, em linhas e colunas. Em geral, essa lista ndo deve exceder umas 6 ou 7

opg¢des para nao ficar cansativo e de dificil comparacao.

Depois comparar cada alternativa entre si e determinar a preferéncia entre elas. Comega-
se comparando a prioridade do 1° item da coluna com o 2° item da linha. E importante n3o
somente voltar, mas discutir o porqué de cada alternativa. Algumas perguntas ajudam no
processo de escolha, como: Qual é a mais importante?, O que é que tem de bom na

opcao? Qual opgao vai causar mais impacto?, entre outras.

No cruzamento entre as duas células colocar a alternativa escolhida. A prioridade € maior
de acordo com o maior numero de vezes que o item aparecer no final da construgao da

Matriz.

Escassez de
Agua

Erosio no Solo

Produtividade Baixa
do Café

Estradas mal
conservadas

Escassez de Agua

Escassez de
Agua

Escassez de Agua

Escassez de Agua

Erosdo no Solo

Produtividade Baixa
do Café

Erosao no Solo

Produtividade
Baixa do Café

Produtividade Baixa
do Café

Estradas mal
conservadas

Priorizagao: 1° - Escassez de agua (3) — 2° - Produtividade Baixa do Café (2) — 3° - Eros&o do Solo (1)
— 4° Estradas mal conservadas (0).

2.17.9. Leitura de Paisagem

Consiste de um diagndstico da realidade através da observagdo, conhecimento e
interpretacéo da paisagem de determinado local. A leitura da paisagem pode ser feita em

uma propriedade, comunidade ou mesmo municipio.



Objetivos:

v Verificar e caracterizar as homogeneidades e as heterogeneidades existentes,
estimulando o envolvimento dos participantes na elaboracdo de hipoteses que as

expliquem.

v' Oferecer informacgdes indispensaveis sobre uma localidade nos aspectos sociais,
ambientais e econbmicos, como, por exemplo, as diversas formas de exploragao
do solo, praticas agricolas, ecossistemas, infraestruturas, estratégias econémicas,

entre outras.

v Incentivar junto aos participantes o questionamento da existéncia dessa paisagem

e a formulacao de proposta de agdes e/ou intervengdes.
Desenvolvimento:

Pode ser realizado de maneira direta, observando a paisagem de um lugar ou por meio de

fotografias, videos, relatos.

O roteiro, local, percurso ou trecho a ser analisado deve ser definido com antecedéncia.
Assim como o objetivo dessa leitura de paisagem, ja que esse objetivo determinara os

pontos a serem observados.

Quanto maior a diversidade entre os participantes melhor sera a leitura, pois € uma
técnica que permite que cada um insira o “olhar” de acordo com seu conhecimento

especifico.

Dentre os participantes devem ser escolhidos relatores, que terdo o papel de anotar as

contribuigcdes dos outros participantes sobre cada aspecto observado.

Depois de ter percorrido o roteiro estipulado e concluidas as anotagdes, os participantes

deveréao organizar as informagdes e apresenta-las para o debate e planejamento.

O produto final da leitura pode ser um planejamento e/ou um zoneamento agroecoldgico,
compostos de mapas, croquis, caracterizacao inicial, hipoteses preliminares e propostas

de acoes futuras.

2.17.10. FOFA

A FOFA (Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas) € uma Matriz de analise de



ambiente para tomada de decisdo ou planejamento. Pode ser utilizada para a realizagao
de diagndsticos participativos, com a finalidade de elaboragédo de planos de agéo, para
qualquer tema e tipos de grupo, principalmente associagdes, cooperativas e

comunidades.

Objetivos:

\/Efetuar uma sintese das analises internas e externas do meio, de forma

participativa e integrada, identificando elementos chaves.

v’ Obter um diagnostico rapido de determinada situagdo que orientara a criagao de

estratégias e o estabelecimento de linhas de acdo e/ou gestao.
Desenvolvimento:

Para a elaboragao da FOFA deve-se reunir um grupo de pessoas com interesse no tema

proposto e escolher um facilitador que tenha dominio sobre a ferramenta.

O facilitador inicia a atividade explicando a ferramenta e seus objetivos, deixando claro

quem é que esta planejando e qual o ambiente a ser analisado.

A seguir, utilizando a ferramenta Tempestade de Ideias, pede aos participantes que
identifiquem os Pontos Positivos e Negativos (Fortes e Fracos) que interferem no
ambiente que se esta analisando, perguntando, por exemplo, “Quais os Pontos Positivos

e Negativos para a Comunidade Quilombola de Santa Leopoldina?”.

ApOs essa etapa o facilitador devera, junto com os participantes, classificar esses Pontos

em internos e externos.

Os Fatores Internos sao denominados como Fortalezas e Fraquezas. Sao aqueles
fatores controlaveis por aqueles que estao planejando, estando sob sua responsabilidade,
uma vez que ele é resultado das estratégias de atuagdo definidas pelos proprios
planejadores. Desta forma, deve-se ressaltar ao maximo os pontos fortes e agir para

controlar ou, pelo menos, minimizar os efeitos dos pontos fracos.

Os Fatores Externos sao classificados como Oportunidades e Ameacgas. Sao aqueles

decorrentes do ambiente ou de outros atores sociais, fora do controle e da



responsabilidade de quem planeja. E importante conhecé-los e monitora-los com
frequéncia de forma a aproveitar ou tirar vantagem das oportunidades e evitar ou

minimizar as ameacas.

E necessario compreender a diferenca entre fatores internos e externos, pois todo
diagnostico objetiva um bom planejamento, e fatores internos podem ser fortalecidos ou
eliminados e fatores externos podem ser aproveitados ou evitados. Essa confusdo é
bastante comum e pode causar um debate longo e cansativo sobre fatores

equivocadamente classificados como externos quando internos e vice-versa.

O facilitador mediara o debate e o ideal é que as discordancias sejam resolvidas pelos
proprios participantes. Neste momento € possivel esclarecer duvidas, clarear ou duplicar

ideias, sempre com a participagao ativa do grupo.

Para facil visualizagao dos participantes, essa identificacdo deve ser realizada numa
matriz dividida em quatro partes. Apés a montagem do painel nomear cada um dos

guadrantes.

A utilizacado de tarjetas facilita, democratiza e democratiza o trabalho de montagem da
Matriz da FOFA, principalmente se forem usadas duas cores diferentes, uma para pontos

Positivos e outra para Pontos Negativos.

Se houver divisdo da plenaria em sub-grupos, terminado o tempo de analise, inicia-se as

apresentagdes de cada grupo e um debate sobre os resultados dos trabalhos.

Concluida a FOFA, deve-se entao preparar o Plano de Acao com propostas que incidirdo

sobre os fatores identificados.

PONTOS POSITIVOS/ FORTES PONTOS NEGATIVOS/ FRACOS
FORTALEZAS FRAQUEZAS
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2.17.11. Diagrama de Venn

E uma técnica originaria da matematica de conjuntos, que permite obter uma viséo geral
das relagdes entre organizacdes e grupos sociais. Consiste num diagrama que represente
0S grupos sociais existentes, determinando sua importancia, presenga e atuacdo na

localidade, através de circulos diferenciados.

Tem potencial bem interessante, porém, € complexa e exige da moderagao, bom dominio
e habilidade.

Objetivos:

v' Permitir aos participantes (comunidade, organizagdo rural, grupo social, entre
outros) visualizarem suas relagdes com diferentes agentes sociais, grupos formais

ou informais, instituicées, programas.

v' Discutir os problemas e as oportunidades que existem a partir dessas

visualizacoes.

v'Avaliar a eficiéncia e planejar formas de articulagéo, aliangas e fortalecimento de

parcerias.
Desenvolvimento:

O facilitador deve preparar com antecedéncia alguns circulos de tamanhos diferentes,
mas, também, devera dispor de material como papel e tesoura, para que possam ser

feitos novos circulos se necessario.

Apods a explicagao da técnica e dos objetivos o facilitador solicita aos participantes que
digam quais grupos, instituicbes ou programas existem na sua realidade. O maior circulo

representara os participantes que estao fazendo a analise.



Cada um dos outros grupos identificados deverdo ser representados em um circulo
préprio, seja com palavras e/ou desenhos. Esses circulos terdo tamanhos diferenciados
de acordo com a importancia dada a cada grupo. Quanto maior sua importancia, maior o

circulo.

Para concluir o diagrama posiciona-se o maior circulo referente aos participantes no
centro do papel, parede, painel ou chao e os outros circulos deverao ser posicionados de
forma que a distancia (ou a sobreposigcao) entre eles represente a intensidade da relagao,

atuacao, influéncia ou presenga entre os respectivos grupos.

Se estes tém grande influéncia, sdo parceiros ou colaboradores, estardao proximos,
podendo até se sobrepor um ao outro, parcial ou integralmente. Caso contrario, quanto

menor as relacdes, maior a distancia entre eles.

Com a evolugdo da discussdo esse posicionamento podera mudar até que o grupo

chegue a um consenso.
Utilizar tiras de papel para a visualizagao das inter-relagdes pode facilitar a compreenséo.

A elaboragédo é feita com intensa discussdo e num processo interativo de desenho e

redesenho dos circulos.

Ao final, o grupo tera construido um desenho que reflete, sob sua leitura, as relagdées que
os sustentam, seus pontos fortes e fracos e os interesses que estdo em jogo, langando

um novo olhar sobre a realidade.

Pode-se simplificar a técnica, ndo dimensionando tamanhos diferentes para a
importancias dos diferentes grupos, instituicbes, organizagbes, projetos, etc., e
simplesmente avaliar o grau de interacdo dos mesmos com a comunidade de acordo com

a proximidade ou n&o destes no diagrama em relagéo ao centro (Comunidade).

2.17.12. Planejamento Participativo

O planejamento € um processo de tomada de decisbes sobre um curso de agdes para
transformar uma dada realidade, visando atingir um futuro desejavel. Torna-se
participativo quando busca uma visdao multipla e integrada, com diferentes olhares e

experiéncias sobre o tema tratado, permitindo aos participantes coordenar e compartilhar



ideias, agdes, perspectivas e preocupacoes.

O planejamento participativo de acdes é permite aos participantes decidirem o que fazer
concretamente para alcangar ou se aproximar da Visdao de Futuro proposta. Este
planejamento envolve estratégias, agbes, recursos, prazos, € compromisso dos

responsaveis.

Em um planejamento participativo também devem constar agbes que viabilizem a
implementagcdo e acompanhamento da execugao das acgdes pensadas, avaliagcdo dos

resultados esperados e alcangados, monitoramento e futura revisao.
Objetivos:

v' Estabelecer o rumo a ser seguido pela organizagdo, comunidade, grupo ou
propriedade, com vistas a obter um nivel de aperfeicoamento na busca do seu

desenvolvimento.

v' Contribuir para o crescimento do capital humano e social. Os participantes
aprendem o0 necessario para que sejam capazes de identificar problemas,
potencialidades, oportunidades, problemas, Ilimites e obstaculos ao seu
desenvolvimento, a partir dos quais poderdao definir coletivamente estratégias,

prioridades, metas, monitorar e avaliar resultados.

v' Proporcionar uma melhor compreensdo das dificuldades enfrentadas pelas
diferentes instituicdes, grupos e instancias da organizacdo e maior cooperagcao entre

elas, além da otimizagao dos recursos disponiveis.

v' Qualificar o planejamento ja que os participantes se sentirdo muito mais
comprometidos com as decisbes que ajudaram a tomar e permite o aumento na

capacidade de acéo.

Desenvolvimento:

A primeira coisa a se pensar em um planejamento participativo € a Visao de Futuro.
Determinar o que e aonde se quer chegar, estabelecendo limites concretos € primordial

para um bom planejamento.

Num segundo momento é importante identificar o que te facilita ou impede o alcance

deste futuro desejado. Sdo as potencialidades, os problemas e suas causas, com suas



prioridades. Geralmente isso é feito na fase do diagndstico.

O facilitador deve estar atento para evitar que a discussdo dé voltas, assegurando que a
informagao oferecida por todos esteja incluida na analise das propostas, buscando o

entendimento, acordo ou consenso.

Sempre anotar e descrever todo o processo de construgdo do planejamento, com seus
conflitos e problemas se existirem, ou delegar esta fungéo a um relator escolhido, tendo o
cuidado de sempre mostrar aos participantes o que foi anotado, fixando a informacao para

a visualizacao de todos.
2.17.13. Matriz de planejamento

E uma técnica muito utilizada para planejamento e implantacdo de solucdes de um
determinado problema, demanda ou aproveitamento de potencialidades. Define uma acéo

para cada ponto levantado e priorizado no processo de diagnaostico.

O planejamento ou a tomada de decisado gira em torno de informagdes e envolve pensar.

Questionamentos sao de grande auxilio para abrir o pensamento.
Objetivos:

v' Obter respostas, definir papeis e organizar as ideias para a resolucdo de
problemas ou demandas junto aos participantes. Se parte da realidade atual para
uma que se deseja, pautando as agbdes conforme os recursos disponiveis, prazos

estabelecidos e responsaveis.

v' Subsidiar aos participantes para que possam gerenciar, coordenar, avaliar e

monitorar as acdes para atender as demandas levantadas e priorizadas.
Desenvolvimento:

Com os dados, ideias e objetivos levantados no diagnéstico em maos, o facilitador deve
estruturar a matriz onde na primeira coluna se lista os problemas ou demandas e na
primeira linha das colunas subsequentes os questionamentos sobre o que sera feito: o
que (Medida), como (Procedimento), onde (Local), quando (Prazo) e quem

(responsaveis).

Em um planejamento mais completo podemos acrescentar ainda as indagagdes de
quanto (recursos necessarios) vai custar, quais as parcerias que podem facilitar a

execucao da acao e indicadores de monitoramento e avaliagao.



O facilitador deve apresentar aos participantes o objetivo que se espera alcangar e a

técnica e planejamento e matriz que sera usada.

Preencher ou eleger um relator para que anote as ideias a medida que forem surgindo,
mostrando o que se esta anotando aos participantes e fixando a informacédo no local

correto da matriz.

Dependendo do numero de participantes e da quantidade de temas a serem discutidos
devem ser divididos subgrupos, mas sempre com o cuidado de somente concluir a matriz

apos apresentar o trabalho dos grupos para todos os participantes.

O preenchimento da matriz deve ser feito de forma que seja trabalhado um , um problema
ou demanda por cada vez, fazendo o exercicio de responder todos os questionamentos

até o ultimo.

Para facilitar a visualizagado e o planejamento, se houverem varias metas ou objetivos a

serem alcangados, devem ser utilizadas varias matrizes, sendo uma para cada.

O que?

Como?

Onde?

Quem?

Quando?

Resgate da Cultura

Programacgéao, Confecgéao
de calendario de eventos
e divulgacao através de
panfletos, cartazes,
internet, radio e
comunidades

comunidades

Secretarias,
especialmente
cultura, conselhos
comunitarios

O ano todo

pessoal

especializadas

Diversificagao de Tecnologia adequada e Regides Secretaria 1° trimestre
culturas financiamentos bancarios | especificas Agricultura de 2009
Sustentabilidade Infra-estrutura, Nas Instituicoes Permanente-
para o homem no agroindustria e propriedades financeiras — mente
campo associativismo secretaria
agricultura,
parceiros
Associativismo Conscientizagao comunidades Liderancas urgente
comunitdrias
Servigos Publicos Parcerias Governo Conselho 1° semestre
-Estradas, Fone municipal municipal de de 2009
Rural, Maquinas estadual e desenvolvimento
Federal rural
Condicdes de vida Projetos Secretaria de Secretario e urgente
planejamento e equipe
desenvolvimento
Capacitacao de Treinamentos especificos | prefeitura Instituicbes 1° trimestre

de 2009

2.17.14. Dinamica de Grupo

As dindmicas de grupos sao simples ferramentas, na qual a interagdo entre as pessoas




do grupo € fundamental no aprendizado. Oferecem as pessoas uma resposta as
necessidades ludicas escassas em diversos ambientes, com o objetivo de integrar o
grupo e possibilitar um retorno dos dados necessarios. Tem caracteristicas peculiares, o

que as tornam criativas, atrativas e praticas, podendo ter finalidades diversas.
Objetivos

v" Motivar a participagéo e integragdo do grupo

v’ Tirar barreiras que impedem a comunicagéo

v" Proporcionar abertura de um participante em relagdo aos outros,

v' Despertar nas pessoas o sentido da solidariedade, cooperacgdo, colaboragao

v' Sensibilizar os participantes para o trabalho em equipe

v" Permitir o desenvolvimento de um lado descontraido e critico dos participantes.

v" Minimizar a indiferenca, a frieza, o individualismo e a agressividade

v' Ajudar no conhecimento mutuo entre participantes com suas limitacdes,

deficiéncias e suas habilidades.

v' Servir para que o facilitador perceba o grau de maturidade, de abertura, de

harmonia e de expectativas do grupo.
Desenvolvimento:

Na formagéo do grupo e na elaboragédo das dinamicas € necessario ter objetivos claros e
bem definidos. As dindmicas se tornam eficientes quando utilizadas com muita destreza,
esforco e entusiasmo. Devem ser encaradas com o maximo de seriedade e criatividade,

para adapta-la ao grupo e atender os objetivos estabelecidos.

A preparagdo da dinamica deve ser feita com critério e antecedéncia. E preciso verificar
se o local é adequado e o material necessario esteja disponivel.

O facilitador deve ter dominio sobre a técnica, e para disso deve estudar os
procedimentos com antecedéncia, as regras e/ou principios das dindmicas que pretende
usar. Essas ferramentas podem ser adaptadas de acordo com a realidade, idade,
tamanho e as caracteristicas do grupo. Mas, uma vez adaptadas é necessario ser claro

na divulgacao das regras.

Sao dindmicas de motivagao, portanto o facilitador deve ser entusiasmado e flexivel ao



conduzir a atividade para que ela nao se torne cansativa.

E preciso estar atendo as reagbes do grupo. As vezes o grupo pode ndo entender ou
aceitar facilmente uma quebra radical de tradicbes e comportamentos, por isso a

percepgao do retorno que a maioria do grupo esta dando é muito importante.

Ao final de cada dindmica € importante compartilhar sobre 0 que os participantes acharam
ou perceberam ao desenvolvé-la, em seguida concluir com o que o facilitador pretendeu

mostrar ao realizar essa dinamica.

Descreveremos alguns exemplos de dinamicas de grupos mais trabalhadas no Incaper:

1. Apresentacao em Duplas

Para que todos se conhegam e se sintam a vontade no grupo, o facilitador solicita que os
participantes formem subgrupos de dois, com parceiros que ndo se conhegcam. Durante
alguns minutos as duplas se entrevistam mutuamente, conversando a respeito de si, seus
gostos, seus desejos, suas expectativas, sua familia, seu trabalho, etc., e anotar o nome
e expectativas para o evento em uma targeta/papel. Logo apds voltam ao grupo grande e
cada membro fara a apresentagdo do colega entrevistado e colara a targeta com os
dados do outro em um painel/parede para que todos visualizem. Ninguém podera fazer

sua propria apresentacao.
2. Construgao da Arvore de Expectativas

Os procedimentos sao iguais a apresentagdo em duplas, com algumas variagdes. As
targetas/papel devem ser cortadas em formato de folhas a serem fixadas em um tronco
desenhado previamente no quadro/painel/papel, formando uma arvore. E preciso que
essa fixagdo seja feita com material que permita posterior a remocgao (fita adesiva,
alfinete, etc), pois pode ser usada também como dindmica de avaliagéo, ja que no final
do evento cada participante retira sua folha, dizendo e explicando se sua expectativa foi
atendida.

3. Apresentagao com introdugao do tema

Recortar targetas em numero suficiente, de modo a nao faltar para ninguém. Formar
duplas de targetas de modo que se tenha escrito uma palavra chave como uma sigla ou
nome em uma targeta e em outra o significado ou conceito dela (Ex.: MDA / Ministério do

Desenvolvimento Agrario). Mistura- se as cartelas e se faz a distribuicdo entre os



participantes, tendo o cuidado para que todos recebam. Pedir aos participantes para
procurarem as sua dupla de forma que as targetas se completem. A proporgéo que cada
dupla se encontrar, procuraram se conhecerem e discutir sobre o que esta escrito nas
targetas. Apds alguns minutos, o facilitador solicita que algumas duplas se apresentem e

falem sobre o que esta escrito nas targetas.
4. Passando a Bola

Explicar aos participantes que sera dada uma oportunidade para que aprendam mais uns
dos outros. Formar um circulo e quem estiver com a bola (ou um objeto pequeno
qualquer) deve passa-la a outra pessoa que devera dizer seu nome e algumas
informacdes sobre si, além de sua expectativa para o evento. Quando todos tiverem
falado, explicar que na segunda rodada eles terdo que passar a bola a alguém e dizer o
nome da pessoa e o que ela disse na rodada anterior. Apontar a importancia de saber
ouvir, que muitas vezes estamos muito preocupados com o que vamos dizer, que

esquecemos de prestar atencdo no que nos é dito.
5. Teia de aranha ou rede de pescador

Os participantes formam um circulo e se entrega a um deles o rolo de barbante. Esse
primeiro participante deve se apresentar e falar sua expectativa em relagéo ao trabalho
que se vai fazer, segurando a ponta do barbante. Depois deve jogar o rolo para alguém
que ele queira. A pessoa agarra o rolo, segura o barbante, se apresenta e joga o rolo
para a proxima. Esse procedimento se repete até que todos os presentes tenham se
apresentado e estejam interligados por uma espécie de teia de aranha ou rede de
pescador. Ao final das apresentacdes o facilitador pede que os participantes analisem o
que aconteceu, reforcando a importancia da participacdo de todos na construgao desta
teia/rede, mostrando a necessidade de interagdo, integracdo, cooperagdo e

comprometimento.
6. Desfazendo nés

Faz-se um circulo com todos os participantes de maos dadas. O facilitador deve pedir que
cada se um apresente e memorize exatamente a pessoa que esta segurando sua mao
direita e a mao esquerda. Depois pede que todos larguem as maos e caminhem
aleatoriamente, passando uns pelos outros sem se despreocuparem com a posi¢ao
original em que se encontravam. O facilitador entdo pede para que todos parem onde

estdo e em seguida, sem sair do lugar, deem as maos para as respectivas pessoas que



estavam de méaos dadas anteriormente. Vai ser uma confusdo e eles terdo que se
aproximar muito uns dos outros para conseguirem dar as m&o, sem cometer erros, as
pessoas que anteriormente estavam a sua esquerda e a sua direita. Entdo deve pedir
para que todos, juntos, tentem formar novamente a roda sem soltar as méos, valendo
passar por baixo ou por cima de maos dadas. Todos, juntos, devem tentar fazer de tudo
para que esta roda fique totalmente aberta. Pedir aos participantes para comentarem a
experiéncia e ressaltar a importancia da participagdo e cooperagao entre os participantes,
dizendo que o objetivo do grupo so sera alcangado se todos se empenharem na solugao

de qualquer problema e no caso seria impossivel desfazer o no.
7. Construgao do Quadro Coletivo

O facilitador deve orientar os participantes para que fechem os olhos e imaginem um
quadro com o desenho ou a pintura de uma paisagem. Em seguida orienta para que um
participante se apresente e dé um trago que represente o quadro que imaginou, em um
papel/cartolina que esteja fixado em lugar visivel para todos os participantes. Depois pede
que cada participante, um a um, va completando este traco ou inserindo tracos novos, de
acordo com a imagem que formou na mente. Quando todos tiverem colocado seu trago no
quadro coletivo, o facilitador deve acrescentar alguns tragos ao quadro com o objetivo de
unir e formar imagens. Pedir ao grupo para dizer se o quadro coletivo construido ficou
igual aquele que cada um tinha em mente. Ressaltar que apesar do quadro nao ter ficado
igual ao que imaginou cada um identifica neste quadro o seu traco, definindo a

importancia de sua participacdo na construgao.
8. Carro coletivo

Pedir que os participantes se imaginem uma pega de um carro levando em conta o papel
que tem desempenhado no grupo. Em seguida, um por um se apresenta e diz qual pega
se imagina e o porqué da escolha. O facilitador deve ressaltar a importancia de cada peca

no funcionamento do automovel, seja ela de apoio, condugao ou impulsora.
9. A Raposa e o galinheiro

O facilitador pede a uma pessoa que seja a raposa e a outras duas que seja o0s pintinhos.
O restante do grupo formara o galinheiro que ira proteger os pintinhos. Esse grupo
devera formar um circulo apertado com os bragos entrelacados em forma de corrente em
volta das pessoas que representam os pintinhos, e fardo o possivel para que a pessoa

que representa a raposa nao consiga entrar no circulo/galinheiro. O objetivo do grupo



sera proteger os pintinhos e o da raposa pega-los. Depois de algum tempo de tentativa
sera interessante discutir com o grupo como se sentiram nao deixando ou nao
conseguindo entrar no grupo, ou que estratégia usou para pega os pintinhos e como o
grupo se sentiu ao deixar os pintinhos serem capturados. Ressaltar a cooperagao, o

planejamento, criatividade e a unido entre os participantes.
10. Dinamica de Avaliagao

O objetivo das dindmicas de avaliacdo € oferecer um modo facil e rapido para que os
encontros, oficinas, ou reuniées de grupo, entre outros, possam ser avaliados e, a partir
dessa avaliagdo, o grupo possa manter ou melhorar a forma de procedimento. O
facilitador da dindmica deve explicar que o momento de avaliacdo € importante para
suscitar formas diferentes de fazer as coisas do que para "chorar o leite derramado".
Cada avaliacao deve ser anotada, e as impressdes devem ser inseridas nos relatérios

para analises e possiveis alteragdes nos futuros trabalhos.

Avaliagao com palavra: O facilitador escolhe alguém para anotar as colocacdes e pede
aos participantes que digam como se sentem ao final dos trabalhos. Isso pode ser feito
através de depoimentos ou de uma unica palavra. Nao deve interromper ou se justificar,
mesmo se houverem criticas. Esse momento serve para os participantes mostrarem o

grau de contentamento com os trabalhos e seus resultados.

Avaliagao das carinhas: Desenhe 3 carinhas em um papel/cartolina, onde as expressdes
revelem em uma alegria, outra indiferenga e outra raiva ou preocupagao. Cole em algum
lugar que nao seja visivel para ninguém, assim como nas costas de uma porta ou painel,
dando privacidade para permitir que os participantes ndo fiquem constrangidos ao dar
suas opinides. Pedir para que cada participante marque uma das opg¢des de carinha que

represente como ele se sente no fim dos trabalhos.

Avaliagdo com perguntas escritas: Sendo grupos com muitas pessoas e dependendo
do objetivo da avaliagao € interessante realizar esta avaliagao através de questionarios.
O facilitador entrega uma coépia do questionario para cada um e da alguns minutos para
que as perguntas sejam respondidas da maneira mais objetiva possivel. Esse
questionarios deve ser uma avaliagdo mas também deve conter espago para que 0s
participantes coloquem sugestdes de como melhorar. Devem ser breves, objetivos e de

facil entendimento.
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Anexo 1 - Exemplo de Programacao de Encontro

Tema: 3° ENCONTRO DE CITRICULTORES DAS MONTANHAS DO ESPIRITO SANTO

PROGRAMACAO

08h00 Recepcéao dos participantes

09h00 — Abertura Oficial

09h30 — Palestra: SITUACAO ATUAL E PERSPECTIVAS DA CITRICULTURA DE MESA NO BRASIL -
Fernanda Geraldini — Analista de Mercado de Citros — CEPEA/ESALQ/USP — SP

10h20 — Palestra: NOVAS ALTERNATIVAS DE EMBALAGEM PARA CITROS - Marcos Antonio
Magnago — CEASA-ES

10h40 — Intervalo

11h00 — Mesa Redonda: COMERCIALIZACAO DE CITROS

Participagao: Representantes de cadeias de supermercados e distribuidores da Grande Vitéria e do
Programa de Aquisi¢gao de Alimentos do Governo Federal.

Coordenagao: Hemerval Guerini - Eng® Agr® Extensionista Incaper

12h30 — Almogo

13h30 - MANEJO DA MOSCA DAS FRUTAS

Mauricio José Fornazier — Eng® Agr® M. Sc. Pesquisador Incaper

David dos Santos Martins — Eng®. Agr® Doutorando — Pesquisador Incaper

15h30 — Encerramento.

Anexo 2 - Exemplo de Ementa de um Curso

PROGRAMA DE CAPACITACAO CONTINUADA DOS AGENTES DE ATER DO INCAPER
Capacitagao de apoiadores em planejamento e metodologias de Ater

Modulo I - Desenvolvimento sustentdvel e agao extensionista :processo de planejamento e
metodologias de ATER.

1. Ementa do médulo:

Médulo I-A: Contextualizagdo da agao extensionista e do desenvolvimento rural sustentavel:
Historico e praticas da ATER. Pnater, Desenvolvimento sustentavel. Desenvolvimento local/territorial.
Politicas publicas. O processo de planejamento. Relato e analise de experiéncias de planejamento
participativo. Participagdo. Fungdes, metodologias e estratégias de Ater. Métodos classicos de Ater.
Metodologias participativas da extensao rural: importancia, enfoque, principios e aplicagao.

Médulo 1-B: Ferramentas de promocgao da participagdo. Planejamento participativo
regionalizado. Construgiao do programa da oficina de capacitacao.

Moderagao participativa e visualizagdo mével. Métodos e ferramentas de promogao da participagao.
Metodologias participativas e algumas ferramentas: DRP, Leitura da paisagem, unidades de
observagdo, unidades demonstrativas, unidades de experimentagao participativa, entre outras. O
trabalho de planejamento participativo do regional Porto Alegre. Construgéo coletiva do programa da
oficina de capacitagao de agentes de Ater.

2. Questoes problematizadoras do médulo:

- Pacote tecnologico — revolugao verde

- Modelo de desenvolvimento brasileiro.

- Cenarios de atuacao da Ater.

- reconhecimento de diferengas.

- Assisténcia técnica, Extensao rural e Pesquisa

- Concepgao de participagdo e metodologias.

- Extensionista: facilitador e articulador de DRS (agente de desenvolvimento ?).
- Autonomia e empoderamento dos agricultores.




- Métodos classicos da extensao rural.
- Ferramentas de promocao da participagao e praticas pedagogicas.
- Ater e politicas publicas.

3. Contelido programatico:

Médulo | -A

3.1. Contextualizagao da agao extensionista e do desenvolvimento rural sustentavel.

3.1.1. Histdria e praticas da extensao rural. Pnater. Lei de Ater.

3.1.2. Desenvolvimento sustentavel. Desenvolvimento local/territorial. O novo rural. Politicas publicas.
Agroecologia

3.2. O processo de planejamento.

3.2.1. O planejamento enquanto processo técnico, politico e feito de forma simplificada.

3.2.2. Planejamento participativo. O uso de ferramentas participativas para diagnéstico, planejamento e
construgdo de planos e projetos de desenvolvimento rural.

3.2.3. Visita a comunidade ou municipio préximo para conhecer o processo de planejamento e a
metodologia de extensao rural utilizada.

3.2.4. Relato e analise de experiéncias de planejamento participativo

3.3. Fungodes e estratégias de Ater. Participagao.
3.3.1. Funcgdes e estratégias de Ater.
3.3.2. Participagéo: fundamentos e operacionalizagao.

3.4. Metodologias de Ater.
3.4.1 Métodos classicos (individuais, grupais, massais)
3.4.2 Metodologias participativas da extensao rural: importancia, principios e aplicagéo

Modulo 1 -B

3.5. Ferramentas participativas

3.5.1. Moderagéo participativa e visualizagdo movel.

3.5.2. Métodos e ferramentas de promogao da participagdo (metodologias participativas). unidades de
observagao, unidades demonstrativas, unidades de experimentagao participativa.

3.6. Planejamento Participativo Regionalizado. ( da comunidade a regiao).
3.6.1. O planejamento participativo na regido de Porto Alegre.

3.7. Construgao do programa da Oficina de Planejamento e Metodologia.

4. Plano de desenvolvimento: Carga horaria total: 64 horas

5.Coordenacéo:

Celia Jaqueline Sanz Rodriguez - DOT/Incaper
Bernadeth Bonna Dutra Alves - DRH/Incaper
Ricardo Silva Baptista - DOT/Incaper

8. Assessoria: Instrutores/facilitadores:
Mauro F. Stein — Emater/Rs- Ascar
Mario Gerber - Emater/Rs - Ascar




Anexo 3 — Exemplo de Programacéao de Dia-de-Campo
Tema: SUSTENTABILIDADE DA PROPRIEDADE RURAL

PROGRAMACAO
13h00 — Recepcao aos Participantes

ESTACAO 01: DIVERSIFICAGAO AGRICOLA
Jodo Miranda dos Santos — Eng.° Agr.° DSc. Fitotecnia — Incaper / Claudio Huver - Agricultor

ESTACAO 02: SISTEMA AGROFLORESTAL
Edegar Antonio Formentini — Eng.® Agrbnomo - Incaper

ESTACAO 03: AGRICULTURA ORGANICA
losmar Luiz Mansk — Técnico Agricola - Adm. Rural - Incaper
llza Helena da Silva Ferreira - Agricultora

ESTACAO 04: PRESERVAGAO DOS RECURSOS HIiDRICOS
Marcus E. Rocha de Barros — Eng.® Agr® Adm. Rural - Incaper
16h00 — Encerramento

Anexo 3. Exemplo de projeto de Dia Especial

DIA ESPECIAL SOBRE MORANGO
Local — EFA Garrafao — Santa Maria de Jetiba- ES
Data: 20 de junho de 2007
Promocéo: Prefeitura Municipal de Santa Maria de Jetiba e SEAG
Realizacdo: Comunidade de Garrafao e INCAPER

INTRODUGAO - A cultura do morangueiro concentra-se nos municipios da Regi&o Centro Serrana, com
destaque para Santa Maria de Jetiba, Venda Nova do Imigrante e Domingos Martins como maiores
produtores.

A area plantada no estado é da ordem de 250 ha para uma produgéo de 8.000 toneladas anuais (2005). As
cultivares ‘Camarosa’ e ‘Osogrande’ que s&o indicadas para plantio, ocupam 90% da area plantada, sendo
os outros 10% ocupados com as cultivares ‘Tudla’, ‘Dover’, e novas introdugdes.

O Estado apresenta mais de 10% de sua area com condigbes climaticas favoraveis no que diz respeito a
temperatura ao fotoperiodo e a pluviosidade para a produgdo do morango, podendo ser estimulado a sua
ampliacéo tao logo o mercado tenha condigdes de oferecer uma renumeragao segura e rentavel.

Como a cultura do morango tem atualmente remunerado bem os agricultores, ¢ normal que haja uma
“corrida” de novos agricultores ingressando na atividade o que pode pela inexperiéncia trazer algumas
frustragoes.

Neste sentido o Dia Especial surge como uma forma de profissionalizar cada vez mais os agricultores e a
comunidade, aproximar esse segmento de entidades de fomento e apoio, informando sobre as Boas
Praticas Agricolas, novas tecnologias e manejo adequado da cultura, colheita e pds- colheita e
comercializagdo, além de apresentar ao consumidor final, novas formas de utilizacdo do morango na
culinaria.



A divulgacao da fruta como uma das alternativas econdmicas da regido de montanha pode ser feita tendo
como base o Dia Especial, pois esse método contempla na sua programagao caracteristicas técnicas,
festiva e cultural o que facilita o envolvimento da comunidade.

E importante lembrar que essa cultura foi introduzida na regido ha mais de 40 anos e se transformou numa
atividade simbolo da cultura regional.

IMPORTANCIA DO MORANGO - A fruticultura do Estado do Espirito Santo tem sido organizada em Pélos
como forma eficiente de potencializar a produgao de frutas, fortalecendo o setor pela maior
representatividade institucional pelas acbdes de capacitagao e pelo potencial de superagao dos pontos
criticos, possibilitando uma maior garantia de fornecimento continuo de produto.

Em razdo da importancia socioeconémica e da demanda crescente do morango para fins agroindustriais e
mercado in natura, O Governo do Estado por meio da Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento,
Aquicultura e Pesca- SEAG e do Incaper criou o “Polo do Morango no Espirito Santo”, abrangendo as
regides com aptiddo agroclimatica favoraveis.

A delimitagdo do Polo teve como base o Mapa de Unidades Naturais do Estado, englobando os municipios
delimitados, em “Terras Frias”, com altitude entre 850 e 1200 metros e “Temperaturas Amenas”, com altitude
entre 450 a 850 metros.

O agronegodcio morango gera cerca de 16 empregos por hectare, totalizando, atualmente 3.000 empregos
diretos, somente na fase de produgdo, em cerca de 200ha cultivados, com produgao superior a 5.000
toneladas.

OBJETIVOS - O Dia especial é o método mais adequado pelos organizadores para mobilizar e incentivar a
comunidade a entenderem e buscarem juntos a potencializardo da produgdo de morango com organizagao
e qualidade, buscando a sustentabilidade da atividade na regido do Garrafao.

Alguns Objetivos do Dia especial
v' Potencializar o agronegdcio morango da regido do Garrafao

v" Promover o intercambio de informagbes entre produtores, profissionais e representantes dos
diversos seguimentos que compdem a cadeia produtiva do morango na regiao;

v" Aumentar o nivel de informagcdo dos agricultores no sentido da produgdo de morango com
qualidade;

v Valorizar os produtores familiares de morango de Santa Maria de Jetiba;

PUBLICO ALVO

Agricultores Familiares;

Lideres e empresarios rurais;

Dirigentes de cooperativas e associagdes;
Orgaos Publicos de pesquisa e assisténcia técnica;
Instituicbes de ensino;

Profissionais ligados ao agronegécio;

Alunos da rede estadual e municipal de ensino;
Empresarios de alimentos em geral;

Setores Ligados ao Agroturismo;

Profissionais do setor agricola;

Engenheiros agrbnomos;

Engenheiros de alimentos;

Nutricionistas;

Economistas domésticos;

Mulheres Agricultoras;

Técnicos agricolas;

PLANO DE DIVULGAGAO - A divulgagao do evento contara com convites direcionados aos agricultores, as
autoridades e aos potenciais patrocinadores, utilizando-se de uma mala- direta organizada previamente.

Outras pegas publicitarias serdao também confeccionadas tais como folder-convite constando a



programagcao, cartazes e correio. Além disso, serao feitas e afixadas faixas em locais estratégicos da regiao
e da comunidade.

O radio e a TV séao veiculos de massa importantes e podem ser veiculados alguns anuncios, principalmente
em programas rurais. No dia do evento pecgas publicitarias de identificacao e divulgagdo devem fazer parte
do plano de divulgacgéao tais como: banner, faixa da mesa de autoridades e de patrocinio e painel de fundo,
contendo informagdes basicas de identificagdo do evento e as assinaturas institucionais de promogéo,
realizagéo e patrocinio.

PROGRAMAGAO

8:30 h — Abertura solene e homenagens a personalidades do morango
Prefeito Municipal

Secretario de Estado da Agricultura

Diretor Presidente do INCAPER

Secretario Municipal de Agricultura

9: 00 h— Palestra: Boas Praticas na Pré e Pos- colheita do Morango
Palestrante: Jose Mauro de Souza Balbino

Pesquisador do Incaper

10:30 h- Palestra: Produgao de Mudas e Variedade

Palestrante: César Pereira Teixeira

Pesquisador do Incaper

12:00 h- Almogo de confraternizagao

13:30 h- Apresentagdes culturais e Shows com artistas locais
14:30 h- Lanche com receitas produzidas com morango.

16:00 h- Eleicdo da Rainha do Morango

18:00 h- Culto Ecuménico

19:00 h- Baile com bandas regionais

ORCAMENTO

Discriminagdo de materiais e servigos Valor (R$)
01 — Projeto basico do evento 1.000,00
02 — Material grafico: cartazes e folder 8.000,00
03 — Servicos de Divulgacao: 9.000,00
04 — Secretaria do evento: recepcionistas 2.000,00
05 — Transporte e combustivel 1.000,00
06 — Mobilidrios para auditério (Mesa e Cadeiras) 800,00
07 — Estrutura e Montagem dos stands basicos 5.400,00
08 — Seguranca, pessoal de apoio e de limpeza 1.900,00
09 — Servigo de correios 1.950,00
10 — Assessoria de Imprensa 1.500,00
11 — Equipamentos de audiovisuais 600,00
12 — Empresa organizadora. 5.000,00
13 — Coffee- break 700,00
14 — Confecgéo de banner,faixas e painéis 2.200,00
15 — Cobertura em toldos 8.500,00
16 — Hospedagem dos palestrantes. 500,00
17 — Sonorizagao 3.000,00
18 - Fotdgrafo 600,00
19 — Palco e iluminagao 8.400,00
20 — Estrutura de Banheiros Quimicos 3.600,00
TOTAL 65650




Anexo 5. Exemplo de Passos e Pontos Chaves para a Demonstragao de Métodos

DM - Demonstracio de Métodos

Tema: PODA DE FORMACAO EM ROSEIRAS
Extensionista: Jodo Miranda dos Santos
Incaper - ELDR Domingos Martins

Objetivo Geral: Demonstrar como realizar poda de formacao em roseiras

Atividade

1. Identificacao
dos
equipamentos

2. Poda de
Formacao em
roseiras

Passo a Passo

1.1. Identificar e conhecer os
equipamentos e/ou utensilios
necessarios.

1.2. Manusear corretamente 0s
equipamentos e utensilios

2.1. Conhecer sobre a importancia
da poda da roseira.

2.2. Saber a vantagens da poda de
formacao.

Material Necessario Informacoes técnicas

-Tesouras de Poda; A identificacdo dos equipamentos se
-Rastelo; faz necessaria para o seu uso correto
-Luvas de couro;

-Carrinho de mao

-Hipoclorito de s6dio

Esta poda ¢é necessaria para formar
plantas vigorosas, produtivas ¢ com
boa arquitetura.

Tem como vantagens boa entrada de
luz, copa bem formada, arejamento,
melhor controle de pragas ¢ doengas.

2.3. Identificar as partes
vegetativas a serem cortadas

2.4. Cortar os ramos com a tesoura
de poda, fazendo cortes proximos
as folhas, deixando no minimo
duas ou trés gemas por ramo.

- Roseiras A escolha acertada ¢ imprescindivel
para boa produtividade.

-Tesouras de Poda;  Importante o corte correto para
-Luvas de couro; emissdo rapida da brotagdo, redugdo
de doengas, principal mente fingicas.

2.5. Retirar os restos vegetais para
fora da area

-Rastelo; Este material pode passar pela
-Carrinho de méo compostagem e depois retornar para o
roseiral.

2.6. Fazer desinfec¢do da tesoura
antes de passar para outra planta.

-Hipoclorito de sdédio Importante para evitar transmissdo de
pragas e doengas.

Anexo 6. Exemplo de Formulario de Instalagdo e acompanhamento de UO, UD e DR.

FORMULARIO DE INSTALAGAO E ACOMPANHAMENTO

e Unidade de Observacgéo ()
e Unidade de Demonstragao ()
e Demonstragdo de Resultado ()

Proprietario:..........ccooiiiiiie e Propriedade:..........cccoovvviiiiiiiiiciceeeeeee e
Distrito/Comunidade:...........ccuvvviiiiiiiiiiiiee e, MUNICIPIO: ..,
Atividade: ... ANO AGFiCOola:.. ...,
ESCritorio LOCal:.......coocuvieeeiiiiiiii e Regionali.......ccccoiiiii e

Justificativa:

Obijetivo:




Dados de Instalagao:

4) Semente ou Muda
Cultivar:
Procedéncia:

6) Descricao do local da Unidade:
a) Posigao Topogréafica

1) Aracgao (data / 2) Gradagem (data) / 3) Data de Plantio

5) Espagamento X mx

b) Caracteristicas do Solo

Véarzea/Baixada () Arenoso ()
Meio Encosta () Areno-Argiloso ()
Encosta () Argilo-Arenoso ()
Ponto Alto (topo) () Argiloso ()
Tabuleiro (plano) ()
7) Anadlise do Solo
PH Al Ca+Mg K P MO
me/100cc | me/100cc ppm ppm %

Instalagao do Campo - Faga o croqui de localizagdo da unidade com distribuicdo dos tratamentos

Observagao:

8) Colheita

Data.....cccovveeennnnn Area Colhida..................... m2
n° Parcela e Peso/Area Rendimento
Tratamento Colhida Kg/ ha

Kg
Preco Total do Produto na Epoca da Colheita...........c.cccccoveueeveuennne.. R$
Custo Total da Unidade............ceeeeeeeeecieeeeeeeeee e R$

Margem Bruta.........cceeiiiieieie e e R$




6) Métodos Utilizados

Métodos N° Eventos

N° de Participantes

Visita

Visita com DM
Reunido
Reunido com D.M

Excursao

Dia de Campo

Curso

Técnico Responsavel - Nome e Assinatura




